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INTRODUCAO
O presente relatério apresenta o trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliacdo (EAA) da

Escola Secundaria Poeta Al Berto [ESPAB], na avaliagdo de alguns dos elementos constitutivos
da area de referéncia Prestacdo do Servico Educativol, em concreto no que se refere ao
dominio Ensino/Aprendizagem/Avalia¢cdo e respetivos campos de andlise - Estratégias de
Ensino e Aprendizagem; Promog¢do da Equidade e InclusdGo; AvaliagGo para e das
Aprendizagens e Recursos Educativos - bem como ao dominio Planificagdo e
acompanhamento das prdticas educativa e letiva e aos respetivos campos de andlise:
Mecanismos de regulagéo por pares e trabalho colaborativo e Mecanismos de Regulagdo pelas
Liderancas.

Este documento reflete um trabalho conjunto da EAA com todos os Departamentos, com a
EMAEI e com os responsaveis pela Biblioteca Escolar, pelos Apoios Educativos e pelo Plano de
Atividades da escola, ao longo do ano letivo 2020-2021.

Os processos de avaliacdo de escolas configuram instrumentos essenciais para a melhoria da
qualidade da prestagdo de servigo educativo e, em particular, dos processos de ensino e de
aprendizagem. Os resultados da autoavaliacdo da escola irdo ajudar os atores que se
encontram diretamente envolvidos com a educacdo (docentes, ndo docentes, alunos,
encarregados de educacao, diretora, entre outros) a refletir sobre as suas a¢des e sobre a
propria escola, de modo a melhorar a qualidade e a presta¢do do servigo educativo. Procura-se
neste relatério evidenciar os pontos fortes, detetar os constrangimentos e fornecer pistas que
reorientem a a¢do educativa, sempre no sentido de melhorar a qualidade da prestagdo do
servigo educativo e os resultados da ESPAB.

No sentido de articular a autoavaliagdo com a avaliagdao externa, os dominios em analise
coincidem com o quadro de referéncia da IGEC no que se refere a Prestacdao do Servigo
Educativo e Resultados.

Pretende-se que este relatdrio seja um instrumento de reflexdo para todos os membros da
comunidade educativa e que possibilite consolidar na ESPAB uma consciéncia critica e
interventiva sobre a qualidade do servico educativo prestado. A finalidade da avaliacdo de
escolas é a melhoria das praticas levada a cabo pelas mesmas, nesse sentido o processo de
autoavaliacdo da escola deve ser entendido como um instrumento que contribui para a
mudanca e inovagao possibilitando, assim, a melhoria do desempenho da escola e dos seus
atores. N3do se avalia por avaliar, ou para avaliar, mas para melhorar a qualidade das praticas

educativas (Santos Guerra, 2002).

! Conforme o Quadro de Referéncia para a Autoavaliacdo da ESPAB apresentado em reunido de
conselho pedagdgico de 20 de janeiro de 2020.
5
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1. QUADRO DE REFERENCIA PARA A AUTOAVALIACAO DA ESPAB
Face aos objetivos estratégicos e operacionais do Projeto Educativo da escola, e as orientacdes

das politicas educativas atuais,? que impdem uma visdo de escola centrada nos processo de
mudanca a nivel pedagdgico e curricular, com o objetivo da melhoria das aprendizagens e do
sucesso dos alunos, foi tomada a decisdo de, no ano letivo de 2020/2021, o processo de
autoavaliacdo da ESPAB incidir sobre duas dreas de andlise, a saber: Presta¢do do Servigo
Educativo e Resultados. Para cada uma dessas dreas, tendo em conta as limitacdes de tempo,
condigdes e recursos disponiveis, foram identificados os Dominios a ser avaliados, os Campos
de anélise e os respetivos Indicadores/Quest&es de avaliagdo, tendo em conta os aspetos do
desempenho da escola que necessitam de intervencdo prioritdria. No sentido de articular os
resultados da autoavaliacdo com a avaliacdo externa, optou-se por coincidir os Dominios a ser
avaliados e os respetivos Campos de analise com o quadro de referéncia da IGEC. Neste
contexto, o quadro de referéncia do processo de autoavaliagdo da ESPAB segue a estrutura

gue consta na Figura 1 e especificados nos Quadros 1 a 4.

Figura 1. Quadro de referéncia do processo autoavaliagcdo da ESPAB- ano letivo 2020-2021

Prestacdao do
Servigo Educativo

Resultados

3 $

DOMINIOS

(grandes dominios de referéncia que sustentam os campos de analise a avaliar e respetivos indicadores)

4 4

-Ensino/ -Resultados Académicos
Aprendizagem/

Avaliagao
-Resultados Sociais
-Planificagdo e

acompanhamento das
praticas educativa e

letiva

2 Cujas linhas orientadoras transparecem no Despacho n.2 6478/2017 de 26 de julho, no Decreto-Lei n.2 54/2018 de
6 de julho e no Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho.
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No que se refere a area de analise Prestagdo do Servico Educativo e ao dominio Ensino/

Aprendizagem/ Avaliagdo sdo especificados nos quadros seguintes (Quadro 1 a 4)) os campos

de andlise a avaliar e respetivos indicadores.

Quadro de referéncia do processo de autoavaliagdo da ESPAB - Area “Prestagdo do

Servico Educativo”

Quadro 1. Dominio e campo de andlise a avaliar: Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo — Estratégias

de ensino e aprendizagem.

Dominio

1-Ensino/
Aprendizagem/

Avaliagao

Campos de
Analise

A-Estratégias
de ensino e
aprendizagem

Indicadores/Questdes de avaliagido

e0Os docentes apostam no uso de estratégias diversificadas de
ensino e aprendizagem com vista a melhoria das aprendizagens?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula promovem o trabalho
auténomo, o desenvolvimento do espirito critico e a resolugao de
problemas por parte dos alunos?

e0Os docentes privilegiam o wuso de praticas centradas na
metodologia de projeto, nas atividades experimentais e em
trabalhos praticos?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula proporcionam o
trabalho em equipa entre alunos e a colaboragao professor-aluno?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula promovem a
colaboragdo, cooperagao e interajuda entre os alunos?

e0Os docentes apostam no uso de estratégias que incentivam a
participagdo dos alunos e promovem a sua motivagdo para a
aprendizagem?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula estimulam os alunos a
melhorar os seus desempenhos, sendo fomentada a exigéncia e a
perseveranca na realizagdo das tarefas?

e0s docentes fomentam o envolvimento dos alunos nos processos
de decisdo das atividades/aula através da negociagdo?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula dao a oportunidade aos
alunos de recorrer a varias fontes de informacdo e a tecnologias de
informagdo e comunicagao?

e0Os docentes criam ambientes de aprendizagem promotores do
desenvolvimento pelos alunos de projetos criativos?

eAs estratégias desenvolvidas na sala de aula promovem ambientes
agradaveis, disciplinados e propicios a aprendizagem?
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Quadro 2. Dominio e campo de analise a avaliar: Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo — Promogéo

da equidade e inclusdo.

L. Campos de
Dominio i
Andlise
1-Ensino/ B-Promogao da
Aprendizagem/ eduidadee
inclusao

Avaliagao

Indicadores/Questdes de avaliagdo

e0Os docentes privilegiam o uso de estratégias diversificadas para
responder adequadamente a diferentes alunos e grupos?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula tém em conta as
carateristicas e ritmos de todos e de cada um dos alunos?

e0s docentes promovem ambientes de sala de aula inclusivos
recorrendo a diferenciagdo pedagdgica e a valorizagdo do trabalho
de pares e de grupo?

o0s docentes privilegiam o uso de estratégias que permitem a
eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
definidas (medidas universais, seletivas e adicionais)?

oA implementagdo da abordagem multinivel, na sala de aula, tem
em conta ndo so as dificuldades dos alunos como também as suas
potencialidades?

eAs atividades desenvolvidas na sala de aula estimulam os alunos de
riscob como o0s oriundos de contextos socioecondmicos
desfavorecidos, a melhorar os seus desempenhos?

e0s docentes apostam no uso de praticas que fomentam a
exceléncia escolar e estimulam os alunos a melhorar os seus
desempenhos?

e0Os docentes apostam no uso de estratégias de prevencdo da
retengdo, abandono e desisténcia?



Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines |  Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021

Quadro 3. Dominio e campo de analise a avaliar: Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo — Avaliagédo
para e das aprendizagens.

Dominio

1-Ensino/
Aprendizagem/
Avaliagao

Campos de
Anilise

C-Avaliagdo
para e das
aprendizagens

Indicadores/Questdes de avaliagio

oA escola fomenta a utilizagdo de instrumentos de avaliagdo de
diferentes tipologias, com vista a uma avaliagdo para as
aprendizagens?

e0Os docentes procedem a diversificagdo dos instrumentos de
avaliagdo e modos de recolha de informagdo?

oA escola da a conhecer a todos os interessados os critérios de
avaliacdo das aprendizagens dos alunos?

e¢0Os docentes explicitam aos alunos os critérios de realizagdo e
avaliagdo das atividades a realizar?

e0Os docentes privilegiam o uso de praticas de avaliagdo com
finalidade formativa?

e0Os docentes usam a avaliagdo como uma estratégia para
(re)orientar o processo educativo?

e0Os docentes apostam na qualidade e regularidade do feedback
dado aos alunos, incentivando-os a superar as suas dificuldades?

e0s docentes desenvolvem estratégias de avaliagdo que permitem
aos alunos a reflexdo sobre as aprendizagens ja desenvolvidas, ainda
a desenvolver ou a consolidar?

eOs docentes promovem e incentivam a coavaliagdo da
aprendizagem assente numa prdtica de didlogo reflexiva e
cooperativa?

o0s docentes privilegiam o uso de praticas avaliativas que permitem
aos alunos a autorregulagao da aprendizagem?

e0s docentes desenvolvem praticas avaliativas que ajudam os
alunos a melhorar a aprendizagem, através do uso das estratégias
do feedback, da autoavaliagdo e coavaliagdo e da autorregulagdo.?

eNa escola as praticas avaliativas que colocam a énfase na
aprendizagem tém vindo a ser objeto de reflexdo nos conselhos de
turma e departamentos curriculares?
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Quadro 4. Dominio e campo de andlise a avaliar: Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo — Recursos

educativos.

Dominio

1-Ensino/
Aprendizagem/

Avaliagdo

Campos de
Anilise

D-Recursos
educativos

Indicadores/Questdes de avaliagio

oOs recursos educativos destinados as aprendizagens (sala de aula,
laboratoérios, sala de estudo, biblioteca, laboratério de
aprendizagem...) apresentam condig¢Ges propicias a aprendizagem?

oA escola fomenta o uso de recursos educativos diversificados (TIC,
biblioteca escolar, centro de recursos educativos)?

e Os recursos educativos destinados as aprendizagens respondem as
necessidades e as caracteristicas dos alunos?

o0 centro de apoio a aprendizagem desenvolve atividades de
acompanhamento sistematico dos alunos e de apoio aos docentes
na implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao?

oA equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva procede a
um acompanhamento efetivo dos docentes em complementaridade
ao trabalho realizado em sala de aula?

oA equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva promove
formacgdo e reuniées com os diretores de turma com vista a uma
proficua implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e
ainclusdo?

No que respeita ao dominio Planificacdo e acompanhamento das praticas educativas e

letivas, no Quadro 5 sdo apresentados os campos de andlise a avaliar e respetivos indicadores.

10
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Quadro 5. Dominio e campo de analise a avaliar: Planificagdo e acompanhamento das praticas
educativas e letivas — Mecanismos de regulacado por pares e trabalho colaborativo e
Mecanismos de regulagao pelas liderancas.

L. Campos de . o N
Dominio L Indicadores/Questdes de avaliagdo
Analise

oA escola procede a implementagdo de praticas continuas e
sistematicas de supervisdo por pares em contexto de sala de aula?

eNos grupos disciplinares, os docentes desenvolvem formas de
colaboragdo sistematica nos diferentes niveis da planificagdo e
desenvolvimento da atividade letiva?
E-Mecanismos
de regulagao
por pares e
trabalho
colaborativo

e0Os processos de observacdo de aulas entre pares tém possibilitado
a partilha de praticas com vista a melhoria dos processos de ensino

PLANIFICAGAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVAS E LETIVA

e aprendizagem?

eNas reunides de departamento/grupo e nos conselhos de turma
sdao desenvolvidos processos de reflexdao sobre a eficicia das
diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas?

eQuais os contributos da regulacdo por pares para a melhoria da
pratica letiva?
eAs liderancgas procedem ao desenvolvimento de mecanismos

F-Mecanismos consistentes de acompanhamento e de supervisdo/regulacdo das

de regulagdo préticas docentes?

pelas liderangas
eQuais os contributos da regulagao pelas liderangas para a melhoria
da pratica letiva?

O quadro de referéncia da area de andlise Resultados, e os respetivos dominios, campos de
andlise a avaliar e indicadores, sera apresentado no relatdrio de autoavaliagdo relativo a area

de resultados.

11
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2. METODOLOGIA
A metodologia para implementacdo do processo de autoavaliacdo da ESPAB tem vindo a ser

realizada numa perspetiva de envolvimento e participacao de toda a comunidade educativa,
de uma forma direta ou indireta. Uma das condi¢des fundamentais para o sucesso do processo
de autoavaliacdo e para a sua aceitacdo é o envolvimento da comunidade escolar nesse
processo, o que é conseguido, em grande medida, através do trabalho conjunto da EAA com os
Departamentos, os coordenadores das equipas da Biblioteca Escolar, da EMAEI, dos Apoios
Educativos e do Plano de Atividades.

O processo de recolha de informacdo levado a cabo implicou a utilizacdo de instrumentos e
metodologias diferentes para cada uma das dareas avaliadas. Na drea de Resultados, a recolha
de informacgdo e o seu tratamento teve como principal suporte a andlise documental (pautas
de final de periodo e atas), ainda que, no que respeita ao campo de andlise dos Resultados
Sociais, alguns dos dados tenham sido também obtidos a partir de inquéritos por questionarios
aplicados aos alunos, pais e encarregados de educacdo e docentes.

Relativamente a 4rea da Prestag¢do do Servico Educativo os dados foram obtidos a partir de
inquéritos por questionarios aplicados aos alunos, pais e encarregados de educacdo e
docentes. De modo a aumentar a validade dos dados procedeu-se ainda a andlise documental
(relatério de avaliagdo da biblioteca escolar; relatério de monitorizagdo da equipa EMAEI;
relatério dos Apoios Educativos; relatério de balanco do Plano Anual de Atividades),
garantindo, assim, a triangulagdo da informacao.

Com a aplicacdo dos inquéritos por questionarios ao universo do pessoal docente, alunos e
encarregados de educacdo, pretendeu-se aferir o grau de concordancia destes elementos da
comunidade educativa relativamente a alguns dos indicadores constitutivos dos Dominios
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo; Planificagdo e Acompanhamento das Prdticas Educativas e
Resultados Sociais do quadro de referéncia do processo de autoavaliagdo da escola.

Os questiondrios foram elaborados pela EAA, nos meses de outubro a abril, tendo sido
analisados pelo grupo de focagem (conselho pedagdgico) e reformulados de acordo com as
sugestdes dadas.

Os questiondrios sdo compostos por um conjunto de 5 a 15 questdes de resposta fechada,
agrupadas por cada um dos campos de andlise a avaliar, a saber: A-Estratégias de ensino e
aprendizagem,; B-Promogdo da equidade e inclusdo; C- Avaliagdo para e das aprendizagens; D-
Recursos educativos; E-Mecanismos de regulagGo por pares e trabalho colaborativo; F-
Mecanismos de regulagdo pelas liderancas e H- Resultados sociais. No final de cada grupo de
questdes foi disponibilizada uma questdo aberta para indicacdo de sugestoes de melhoria para

cada uma das areas avaliadas.
12
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Conscientes da dificuldade na construcdo de questiondarios de avaliagdo do desempenho e de
escalas a utilizar, optou-se por utilizar uma escala de Likert de modo a que os inquiridos
pudessem especificar o seu nivel de concordancia a uma afirmagdo, a saber: 1-Discordo
Totalmente; 2-Discordo; 3- Nem Discordo, Nem Concordo; 4-Concordo; 5-Concordo
Totalmente; 6-N3o Sei.

Com a colaborac¢do da Diretora da Escola e dos Diretores de Turma foi pedido, no final do més
de maio e decurso do més de junho, o preenchimento online dos questionarios feito no Google
Forms, sendo o seu preenchimento facultativo e assegurada a confidencialidade da identidade
dos respondentes.

No tratamento da informacdo recolhida, optou-se pela construcdo de um sistema de
categorias (Quadro 6 e Quadro 7) para cada um dos dominios/campos de andlise que

auxiliaram a andlise de resultados.

Quadro 6. Sistema de categorias para os dominios e campos de analise da drea Prestacdo do
Servico Educativo

. Campos de . L.
Dominio L. Categorias de Analise
Anilise
e Estratégias diversificadas
e Metodologias ativas
A-Estratégias ® Preparagdo para trabalho auténomo
de ensino e ® Trabalho cooperativo entre alunos
aprendizagem ® Estratégias para a criatividade
orientadas para Estratégias para o pensamento critico
0 sucesso . . ~
® Estratégias para a resolucdo de problemas
1-Ensino/ ® Envolvimento dos alunos na aprendizagem
Aprendizagem/ e Motivacdo para a aprendizagem
Avaliagdo ® Exigéncia do ensino.

e Ambiente escolar
® Estratégias para a inclusdo dos alunos com dificuldades de

B-Promogao da Sl

equidade e

inclusdo de
todos os alunos  ® Trabalho cooperativo como estratégia para a inclusdo

® Apoio dado a todos e a cada um dos alunos em sala de
aula

® Respostas educativas para a inclusao

® Participacao dos alunos nos projetos e atividades
® Praticas de promogao da exceléncia escolar.

® Inclusdo na escola
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PLANIFICAGCAO E
ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS

Quadro 7. Sistema de categorias para

Dominio

Resultados
Sociais

EDUCATIVAS E LETIVA

C-Avaliacao
para e das
aprendizagens

D-Recursos
educativos

E-Mecanismos
de regulagao
por pares e
trabalho
colaborativo

F-Mecanismos
de regulagao
pelas liderancgas

Campos de analise

L-Participacao na
vida da escola e
assungao de
responsabilidades

M-Cumprimento
das regras e
disciplina

N-Solidariedade e
cidadania
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e Dominio da avaliagdo formativa

e Diversidade de instrumentos de avaliagdo

e Conhecimento dos critérios de realizagdo/ avaliagdo
e Autorreflexdo dos alunos sobre a aprendizagem

e Autoavaliagdo do trabalho pelos alunos.

e Feedback de qualidade em tempo util

e Coavaliagao

e Utilizagdo da avaliagdo para reorientar o ensino
eEnvolvimento dos EE na avaliagao dos educandos

e Adequacdo dos recursos educativos

e Funcionamento da biblioteca escolar

® Uso da biblioteca escolar no processo de aprendizagem
e CondigGes dos espacgos destinados a aprendizagem
e Adequagao dos espagos de desporto.

e Adequacdo das salas de informatica para o ensino

® Trabalho colaborativo

e Contributo trabalho colaborativo para a regulagdo por
pares

e Autorregulagdo das praticas pedagogicas

® Praticas de supervisdo por pares

e Contributo das praticas de supervisao por pares para a
melhoria

e Mecanismos de acompanhamento e de supervisao pelas
liderangas

e Valorizagao das praticas pedagdgicas

eAdequacdo da formacdo as prioridades pedagdgicas

os dominios e campos de andlise da drea de Resultados
Indicadores

® Participagao na melhoria da escola

eAtividade desenvolvidas na escola de iniciativa dos alunos
® Participacdo nos érgaos e estruturas da escola

e Participacdo nas iniciativas/ projetos da escola

Gosto pela escola

® Respeito pelos professores

® Respeito pelo pessoal ndo docente

® Respeito pelos colegas

eCumprimento das regras e disciplina na escola
eCumprimento das regras e disciplina na sala de aula
eTratamento dos incidentes disciplinares

e Solidariedade e cidadania
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Na anadlise de resultados optou-se por considerar que as respostas as questdes fechadas cuja
soma das respostas de “Concordo” e “Concordo Totalmente” é igual ou superior a 75%
representam um ponto forte do desempenho da escola. E que as questdes cuja soma das
respostas de “Concordo” e “Concordo Totalmente” estda compreendida entre 50% e 74%
representam aspetos a melhorar.

Foi de igual modo considerado que:

-as questdes cuja soma das respostas de “Discordo” e “Discordo Totalmente” esta
compreendida entre 50% e 74%, assim como as questdes cuja soma dessas respostas é igual
ou superior a 75%, representam aspetos nos quais a escola deve apostar acima de tudo em
termos de melhoria.

As questGes de resposta aberta foram objeto de andlise de conteudo, destacando-se as

inferéncias obtidas nas mesmas.

Procedeu-se, também, a analise de contelddo do relatério de avaliacdao da biblioteca escolar;
do relatério de avaliacdo da educacdo inclusiva elaborado pela equipa EMAEI; do relatério dos
Apoios Educativos; do relatério de balanco do Plano Anual de Atividades e do relatério de
avaliacdo da regulacdo por pares, destacando-se os pontos fortes e os aspetos a melhorar,
tendo em conta o referencial de autoavaliagdo da ESPAB para a prestacdo do servico

educativo.
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3. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

3.1. Enquadramento
Recolhidos e tratados os dados, apresenta-se, de seguida, a andlise quantitativa e qualitativa

dos mesmos.

Uma das condi¢Ges fundamentais para o sucesso do processo de autoavaliacdo, e para a sua
aceitacdo, é o envolvimento da comunidade escolar neste, o que é conseguido, em grande
medida, com o preenchimento dos instrumentos de recolha de informacdo que, no caso da
ESPAB, passou pela aplicagcdo dos inquéritos por questionario (diferentes para cada publico-
alvo). Globalmente, do universo dos elementos inquiridos, a participagdo dos atores
educativos na resposta aos questionarios foi a seguinte:

Quadro 8. Taxa de Adesdo aos inquéritos por questionario por grupo-alvo

Alunos Encarregados de Educagao
Ens. Ens. Docentes
32 CEB 32 CEB
Secundario Secundario
Realizados 154 194 121 107 52
Previstos 236 284 236 284 64
Taxa de adesao 65% 68% 51% 38% 81%

Pode-se concluir que a adesdo dos alunos foi bastante positiva, na medida em que 348
responderam ao questionario, representando, assim, 67% do seu total (N=520 alunos).
Igualmente positiva foi a adesdo do corpo docente. No entanto, é importante sensibilizar os
encarregados de educacdo do ensino secundario para uma maior participacdo no

preenchimento dos questionarios.

O quadro seguinte (Quadros 9) apresenta a taxa de adesdo dos alunos na resposta ao inquérito

por questiondrio por ano de escolaridade:

Quadro 9. Taxa de Adesdo dos alunos aos inquéritos por questiondrio por ano de
escolaridade
72ano0 8.2ano 9.2ano 10.2ano 11.2ano 12.2 ano

N2 de alunos 82 76° 78% 141° 87° 54
N2 de alunos 50 46 58 82 65 47

3 Este valor engloba 59 alunos do 82 ano e 17 alunos do 12 CEF

4 Este valor engloba 67 alunos do 92 ano e 11 alunos do 22 CEF

5> Este valor engloba 25 alunos do Curso Profissional de Técnico de Desporto

6 Este valor engloba 7 alunos do Curso Profissional de Técnico de Animac3o SocioCultural
16
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respondentes

Taxa de adesao 61% 61% 74% 58% 75% 87%

No Quadro 10 sdo apresentadas as percentagens e o valor absoluto dos encarregados de

educagdo que responderam ao questionario por ano de escolaridade:

Quadro 10. Percentagem de encarregados de educagdo respondentes por ano de
escolaridade (N=228)
7.2ano0 8.2ano 9.2ano 10.2ano 11.2ano 12.2 ano

% de EE 14,9 17,5 20,6 25,4 14,9 6,7
respondentes
N2 de 34 40 47 58 34 15
respondentes

No presente relatério a apresentacdo dos resultados da autoavaliacdo estd organizada em dois
capitulos, que coincidem com os dominios de avaliacdo priorizados para a drea da Prestacdo
do Servigo Educativo, sendo apresentados, em cada um deles, os dados recolhidos para cada
um dos universos inquiridos (alunos, encarregados de educagdo e docentes), tendo em conta
os campos de anadlise do referencial de autoavaliagdo da escola.

Assim, no que se refere a Prestacao do Servigco educativo realizado pela ESPAB, para o dominio
Ensino/ Aprendizagem/Avaliagéo, os dados apurados nos questionarios aplicados aos alunos,
encarregados de educagdo e docentes, sao apresentados tendo em conta os seguintes campos

de analise:

i Estratégias de ensino e aprendizagem;
ii. Promogdo da equidade e inclusdo;
iii. Avaliacdo para e das aprendizagens.

iv. Recursos educativos

Para o dominio Planificagdo e Acompanhamento das Prdticas Educativas e Letiva os dados

apurados nos questionarios sdo apresentados tendo em conta os seguintes campos de analise:

i. Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo;

ii. Mecanismos de regulagao pelas liderangas;
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Na andlise dos resultados foi tido em conta o sistema de categorias previamente definidas (cf.

Quadros 6 e 7)

Apds a apresentacdo e analise dos resultados para cada um dos dominios de avaliacdo —
Ensino/ Aprendizagem/ Avaliacdo e Planificagdo e Acompanhamento das Prdticas Educativas e
Letivas - sdo apresentados os Pontos Fortes e os Aspetos a Melhorar evidenciados em cada

um desses dominios.

Neste relatério é, ainda, apresentado um capitulo em que se procede a apresentacao e analise
dos resultados de outros processos de avaliacdo existentes na ESPAB, de modo a procedermos
a articulacdo dessas avaliagGes com o processo de autoavaliacdo da escola, como sejam os
resultados da: avaliacdo da educacdo inclusiva; avaliacdo da biblioteca escolar; avaliacdo dos
apoios educativos; avaliacdo do Plano Anual de Atividades e avaliacdo da regulacdo por pares.

No final do relatdrio sdo apresentadas as conclusdes e as recomendacdes.

De referir que os dominios Resultados Académicos e Resultados Sociais serdo objeto do

Relatério de Autoavaliacdo para a area de Resultados.
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3.2. Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo

3.2.1 Estratégias de ensino e aprendizagem

3.2.1.1 A perspetiva dos alunos

Dos resultados obtidos com o inquérito por questionario, constata-se que os alunos fazem
uma aprecia¢do positiva quanto as estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas na

ESPAB, uma vez que a generalidade das respostas aos diversos itens apresentam um nivel

de concordancia superior a 50% (cf. Figura 2).

Figura 2. Resultados dos alunos quanto as Estratégias de Ensino e Aprendizagem.

Estratégias de Ensino e Aprendizagem

1.Nas aulas sou incentivado a realizar

trabalho de pesquisa para alargar os meus...

2. Nas aulas, os alunos tém oportunidade de

usar computadores/tablets/telemével para...

3.Nas aulas fago trabalhos de grupo.
4.Na escola realizo trabalhos praticos e
experiéncias.

5.As aulas preparam-me para realizar um
estudo auténomo.

6.Sou incentivado a realizar os trabalhos de
forma auténoma

7.Nas aulas sou incentivado a colaborar com

os colegas para uma melhor concretizagdo...

8.Na escola, os trabalhos que realizo
estimulam a minha criatividade.

9.Nas aulas realizo atividades que estimulam
0 meu pensamento critico.
10.Sou motivado a aplicar os conhecimentos
adquiridos na resolugdo de problemas

11.Sou incentivado a colocar as minhas

duvidas para melhorar o meu trabalho.
12.Nas aulas tenho oportunidade de

apresentar oralmente os meus trabalhos

13.Sou incentivado a apresentar as minhas
ideias para melhorar as aulas.

14.As tarefas que realizo nas aulas sdo
interessantes e ajudam-me a aprender.

15.0 ensino nesta escola é exigente.
M 1- Discordo Totalmente
H 3- Nem Concordo Nem Discordo

(valores percentuais)

0 50 100
% 3 47 B
513 24 4 [
29019 45 D
Fir 1 39 @
fix 33 30 B
#2264 SR
28 26 4 R
715 34 33 @@
g0 28 4 R
29 242 4 SR
%6 25 4 O
VAN
2 & 32 R
312 31 a1 [l
w34 36 [N
M 2- Discordo
4- Concordo
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Todavia, se tivermos em linha de conta as categorias de andlise definidas a priori para o
campo de analise Estratégias de Ensino e Aprendizagem, a andlise dos resultados obtidos
nos diversos itens evidencia que nas categorias Estratégias para a Criatividade;
Envolvimento dos alunos na aprendizagem e Exigéncia do Ensino existem itens em que se
obtiveram resultados abaixo dos 50% e que, como tal, traduzem pontos fracos, no que
concerne as estratégias de ensino e aprendizagem desenvolvidas, que importa melhorar
de modo a otimizar o servico prestado pela ESPAB.

Esses itens sdo os seguintes:

Itens de resposta | % ‘
Na escola, os trabalhos que realizo estimulam a minha criatividade 43
Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas. 43
O ensino nesta escola é exigente. 46

De destacar que nestes trés itens a percentagem de respostas do parametro “Nem Concordo
Nem Discordo” é dos mais elevados do questionario. Este facto reforca a ideia da necessidade

de reajustamento de praticas com o objetivo de melhorar estes aspetos.

N3do menos relevantes, em termos de aspetos a melhorar, sdo os resultados obtidos em alguns
dos itens relativos as categorias Metodologias Ativas; Prepara¢do para Trabalho Autonomo;
Motivagdo para a Aprendizagem; Estratégias para o Pensamento Critico; Estratégias
Diversificadas; Trabalho Cooperativo e Estratégias para a Resolugdo de Problemas cujos
valores de concordancia, ainda que sejam superiores a 50%, se situam abaixo dos 75%,

conforme consta da tabela seguinte:

Itens de resposta %
Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias 51
As aulas preparam-me para realizar um estudo auténomo. 51
As tarefas que realizo nas aulas sado interessantes e ajudam-me a aprender 52
Nas aulas realizo atividades que estimulam o meu pensamento critico 57
Nas aulas, os alunos tém oportunidade de usar computadores/tablets/telemével para 58
realizar as tarefas.
Nas aulas sou incentivado a realizar trabalho de pesquisa para alargar os meus 60
conhecimentos
Nas aulas sou incentivado a colaborar com os colegas para uma melhor concretizagdo dos 63
trabalhos
Sou motivado a aplicar os conhecimentos adquiridos na resolugdo de problemas 64
Sou incentivado a realizar os trabalhos de forma auténoma 65
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Sou incentivado a colocar as minhas duvidas para melhorar o meu trabalho 66

Nas aulas fago trabalhos de grupo 69

Se considerarmos que, na maioria dos itens, os resultados se situam num valor total de

concordancia entre os entre 50% e 74%, podemos concluir sobre a necessidade de

melhoria das prdticas no que se refere a cada uma das categorias estabelecidas.

Analisadas as respostas dos alunos a questdo de resposta aberta para indicacdo de sugestées

de melhoria, quanto as estratégias de ensino e aprendizagem desenvolvidas na ESPAB,

destacam-se os seguintes aspetos a melhorar:

Estratégias
Diversificadas

Metodologias
ativas

Preparagao para
o trabalho
auténomo

Trabalho
cooperativo

Estratégias para
a criatividade

Estratégias para
0 pensamento
critico
Estratégias para
aresolugdo de
problemas
Envolvimento
dos alunos na
aprendizagem

Motivacao para a
aprendizagem

Exigéncia do
ensino

Sugestoes de melhoria

-Adogdo de outros métodos de ensino (n=1)

-Uso de metodologias com uma participagdo mais ativa dos alunos (n=5)
-Realizagdo de atividades mais interativas com recurso as tecnologias (n=12)

-Disponibilizacdo de atividades que os incentivem os alunos a realizacdo de um
trabalho auténomo (n=1)

-Privilegiar o uso de atividades que fomentem a aprendizagem colaborativa e
cooperativa (n=6)

-Utilizagdo pelos docentes de praticas criativas em sala de aula (n=3)

-Privilegiar a realizagdo de atividades que fomentem o pensamento critico por
parte dos alunos (n=2)

-Realizacdo de mapas de conceitos/mapas mentais (n=1)

-Valorizagdo das opinides dos alunos e incentivo a sua participacgdo efetiva (n=2)

-Uso de estratégias que favorecam a realizacdo de um trabalho auténomo pelos
alunos no ensino a distancia (n=3)
-Uso de estratégias que motivem os alunos para as tarefas escolares (n=5)

-Adogdo de metodologias de ensino que permitam uma maior preparagao do
aluno (n=1)
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3.2.1.2 A perspetiva dos encarregados de educagdo
Relativamente aos resultados obtidos com o questiondrio aplicados aos pais e encarregados de

educacdo verificou-se que, quanto as estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas na
ESPAB, os inquiridos fazem uma apreciacdo positiva da acdo da ESPAB neste ambito, na
medida em que, na maioria dos itens, os resultados apresentam uma nivel total de

concordancia superior a 75%.

Figura 3. Resultados dos pais e encarregados de educacao quanto as Estratégias de Ensino e
Aprendizagem.

Estratégias de Ensino e Aprendizagem

(valores percentuais)
0 50 100 150

1.A escola proporciona ao meu educando contextos . 12 53

de aprendizagem que estimulam a sua participacdo...

estudo e trabalho auténomo

2. A escola prepara o meu educando para realizar um .
13 52 S 26 2

3.S30 proporcionados ao meu educando contextos de I 16 50
aprendizagem cooperativa que o ajudam a melhorar...
4.Na escola, os trabalhos que o meu educando realiza . 14 54 -I
promovem a sua criatividade.
5.Na escola, as atividades que o meu educando 1. 16 51 -I
realiza estimulam o desenvolvimento do seu...

6.As atividades que o meu educando realiza em sala 1' 14 54 -l
de aula fomentam o seu raciocinio légico e a sua...

7.0 meu educando é incentivado a expor os seus
trabalhos junto de diferentes puiblicos. - 18 4l --

8.As atividades que o meu educando realiza em sala 1' 14

. . ~ 54
de aula potenciam a sua capacidade de expressao e...

motivacdo e o gosto por aprender do meu educando.

%5 4
9.As atividades realizadas nas aulas promovem a Il 19 50 -
BRI

10.0 ensino nesta escola é exigente 1. 20 46

H 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo
3- Nem Concordo Nem Discordo 4- Concordo

Ao analisarmos estes dados tendo em conta as categorias de andlise definidas a priori para
o campo de andlise Estratégias de Ensino e Aprendizagem, os resultados obtidos nas
categorias Envolvimento dos alunos na aprendizagem; Motivagdo para a Aprendizagem;

Exigéncia do Ensino e Estratégias para o Pensamento Critico permitem evidenciar que
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existem itens em que se obtiveram resultados entre os 50% e os 74% e que, como tal,

representam aspetos a melhorar no que concerne as estratégias de ensino e

aprendizagem desenvolvidas na ESPAB. Esses itens sdo os seguintes:

Itens de resposta

O meu educando é incentivado a expor os seus trabalhos junto de diferentes publicos.

As atividades realizadas nas aulas promovem a motivagao e o gosto por aprender do meu
educando.

O ensino nesta escola é exigente

Na escola, as atividades que o meu educando realiza estimulam o desenvolvimento do
seu pensamento critico.

%
57

68

70

74

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias

Metodologias Ativas; Envolvimento dos Alunos na Aprendizagem; Prepara¢do para

Trabalho Autonomo e Motivag¢do para a Aprendizagem e Estratégias para a Criatividade,

Estratégias para o Pensamento Critico e Estratégias para a Resolugdo de Problemas cujos

valores de concordancia, sdo superiores a 75%. Esses itens sdo:

Itens de resposta
A escola proporciona ao meu educando contextos de aprendizagem que estimulam a sua
participagado efetiva.

As atividades que o meu educando realiza em sala de aula potenciam a sua capacidade de
expressao e comunicagao.

A escola prepara o meu educando para realizar um estudo e trabalho auténomo.

Na escola, os trabalhos que o meu educando realiza promovem a sua criatividade.

As atividades que o meu educando realiza em sala de aula fomentam o seu raciocinio
I6gico e a sua capacidade para a resolugdo de problemas.

Analisadas as respostas dos encarregados de educagdo a questdo de resposta aberta para

indicacdo de sugestdes de melhoria quanto as estratégias de ensino e aprendizagem

desenvolvidas na ESPAB, destacam-se os seguintes aspetos a melhorar:

Sugestoes de melhoria

%

80

79

78
77

76

-Realizagdo de parcerias pedagdgicas entre disciplinas para melhorar a qualidade

das aprendizagens (n=1)
Estratégias

. i -Capacitacgdo digital dos docentes (n=1)
Diversificadas

-Adogdo de outros métodos de ensino (n=1)

-Uso de metodologias com uma participagdao mais ativa dos alunos (trabalho de

projeto, atividades praticas e experimentais, atividades de abertura a comunidade

Metodologias

X e ligagdo com a realidade) (n=7)
ativas

-Realizagdo de atividades mais interativas com recurso as tecnologias (n= 1)
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Trabalho
cooperativo

Estratégias para
a criatividade

Estratégias para
0 pensamento
critico

Envolvimento
dos alunos na
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Exigéncia do
ensino
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-Privilegiar o uso de atividades que fomentem a aprendizagem colaborativa e
cooperativa, mesmo através das plataformas digitais (n=1)

-Utilizagdo pelos docentes de praticas criativas em sala de aula (n=1)

-Privilegiar o uso de metodologias que fomentem o pensamento critico por parte
dos alunos (n=1)

-Valorizagdo das opinides dos alunos e incentivo a sua participagdo efetiva (n=3)
-Realizagdo de atividades de abertura a comunidade com envolvimento dos alunos
(n=1)

-Adogdo de metodologias de ensino que permitam uma melhor preparagdo dos
alunos para aquisicao de conhecimentos (n=2)

-Apostar numa maior exigéncia de ensino e na valorizagdo do respeito pelo
professor na sala de aula (n=1)
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3.2.1.3 A perspetiva dos docentes
Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos docentes constatou-

se que os inquiridos fazem uma apreciagdo positiva quanto as estratégias de ensino e
aprendizagem utilizadas na ESPAB, na medida em que, na maioria dos itens, os resultados

apresentam uma nivel total de concordancia superior a 75%.

Figura 4. Resultados dos docentes quanto as Estratégias de Ensino e Aprendizagem.

Estratégias de Ensino e Aprendizagem
(valores percentuais)
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Se analisarmos estes dados, tendo em conta as categorias de andlise definidas a priori para

o campo de analise Estratégias de Ensino e Aprendizagem, os resultados obtidos nos
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diversos itens permitem evidenciar que, quanto as categorias Estratégias para a
Criatividade; Metodologias Ativas; Preparac¢Go para Trabalho Autonomo existem itens
em que se obtiveram resultados entre os 50% e os 74% e que, como tal, representam
aspetos a melhorar relativamente as estratégias de ensino e aprendizagem desenvolvidas
na ESPAB. Esses itens constam da tabela abaixo:

Itens de resposta %

As estratégias usadas em sala de aula fomentam o desenvolvimento de projetos criativos 55
por parte dos alunos.

Na sala de aula é privilegiado o uso de metodologias ativas (ex: trabalho de projeto,
atividades experimentais e trabalhos praticos, a aprendizagem baseada na resolugdo de 57
problemas...).

Nas aulas os alunos tém oportunidade de usar computadores/tablets/ telemével para 71
realizar as tarefas.

As estratégias utilizadas contribuem para o trabalho auténomo por parte dos alunos. 71

No que respeita a categoria Estratégias Diversificadas, o grau de concordancia dos
docentes quanto a questdao “As metodologias desenvolvidas em sala de aula privilegiam o
trabalho de grupo” é de 33%, o que pode ser justificado pelas regras adotadas na escola
devido a questdo da pandemia COVID.

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias
Envolvimento dos Alunos na Aprendizagem; Estratégias Diversificadas; Trabalho
Cooperativo; Estratégias para a Resolucdo de Problemas; Estratégias para a
Criatividade, Estratégias para o Pensamento Critico e Metodologias Ativas e Exigéncia

do Ensino cujos valores de concordancia, sdo superiores a 75%. Como sejam:

Itens de resposta %
Nas aulas é incentivada a participacdo ativa dos alunos e a autonomia na realizagédo de 91
tarefas
Nos processos de ensino aprendizagem sdo usadas estratégias diversificadas em funcdo 90
das necessidades dos alunos.
Nas aulas é incentivada a colaboracgdo professor-aluno e a interajuda entre os alunos 88
As estratégias desenvolvidas em sala de aula potenciam a capacidade de resolugdo de 32

problemas por parte dos alunos
As atividades desenvolvidas em sala de aula estimulam o desenvolvimento da criatividade

79
por parte dos alunos.
As atividades realizadas em sala de aula contribuem para o desenvolvimento nos alunos 79
do pensamento critico.
Nesta escola é fomentada a exigéncia e a perseveranca na realizagdo das tarefas. 77
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3.2.2. Promogao da equidade e inclusdao de todos os alunos

3.2.2.1 A perspetiva dos alunos
Relativamente aos resultados obtidos com os questiondrios aplicados aos alunos sobre a sua

concordancia quanto a acdo da ESPAB no que se refere a promogao da equidade e da inclusiao

dos alunos obteve-se:

Figura 5. Resultados dos alunos quanto a Promocado da equidade e da inclusdo dos alunos.
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(valores percentuais)
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Feita a andlise aos resultados obtidos verifica-se que, no que se refere a promogdo da
equidade e da inclusdo na ESPAB, a generalidade das respostas dos alunos aos diversos
itens apresentam um nivel de concordancia superior a 50%.
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Todavia, se tivermos em linha de conta as categorias definidas a priori para o campo de
andlise Promogao da equidade e da inclusdo, os resultados obtidos nos diversos itens
permitem evidenciar que nas categorias Apoio dado a todos e a cada um dos alunos na
sala de aula e Inclusd@o na escola existem itens em que se obtiveram resultados abaixo
dos 50% e que, como tal, traduzem pontos fracos no que se refere a promoc¢ao da
equidade e da inclusdo na ESPAB, que importa melhorar, no sentido de uma escola

inclusiva, de modo a otimizar a prestacao de servico educativo. Esses itens sao:

Itens de resposta %
Nas tarefas realizadas em sala de aula, sdo tidas em conta as caracteristicas e ritmos dos 38
alunos.
Na escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. 39
Nas aulas, os professores ddo igual atengao a todos os alunos. 44

De destacar que nestes trés itens a percentagem de respostas do parametro “Nem Concordo
Nem Discordo” é dos mais elevados do questionario, facto que reforca a ideia da necessidade

de alteracdo das respostas educativas.

N3o menos relevantes, em termos de aspetos a melhorar, sdo os resultados obtidos em alguns
dos itens relativos as categorias Estratégias para incluséo; Participagao dos alunos nos
projetos e atividades; Praticas de promog¢ao da exceléncia escolar; Respostas educativas para
a inclusdo; Trabalho cooperativo como estratégia para a inclusdo e Inclusdo na escola cujos

valores de concordancia, ainda que sejam superiores a 50%, se situam abaixo dos 75%. Como

sejam:

Itens de resposta %
O ambiente da minha escola é acolhedor. 50
Os trabalhos realizados, em sala de aula, ajudam os alunos com mais dificuldades a 55
aprender
Na escola, todos os alunos sao incentivados, de igual modo, a participar nos projetos e 5
atividades existentes.
Na escola tenho oportunidade de participar em projetos e atividades que permitem 53
melhorar os meus resultados escolares
Os apoios existentes na minha escola (apoios educativos, ntcleo de explicagdes, tutorias) 55
ajudam-me a melhorar o meu desempenho escolar.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. 55
Os trabalhos de pares e de grupo realizados em sala de aula ajudam todos os alunos a 58
aprender.
Sinto-me seguro na escola. 61
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Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender. 70

No que respeita as categorias Trabalho cooperativo como estratégia para a incluséo e

Incluséo na escola, cujo grau de concordancia dos docentes quanto as questdes “Os

trabalhos de pares e de grupo realizados em sala de aula ajudam todos os alunos a

aprender.” e “Sinto-me seguro na escola.” é respetivamente de 58% e 61%, estes valores

poderao ser justificado pela situacao da pandemia COVID.

Se considerarmos que, na maioria dos itens, os resultados se situam num valor total de

concordancia entre os entre 50% e 70%, podemos concluir sobre a necessidade de

melhoria das praticas no que se refere a promocao da equidade e da inclus3o.

Analisadas as respostas dos alunos a questdo de resposta aberta para indicacdo de sugestoes

de melhoria quanto a promogdo da equidade e da inclusdo na ESPAB, destacam-se os

seguintes aspetos a melhorar:

Estratégias para
a inclusao dos
alunos com
dificuldades de
aprendizagem
Apoio dado a
todos e cada um
dos alunos
Respostas
educativas para
ainclusao
Praticas de
promogao da
exceléncia
escolar

Inclusdo na
escola

Sugestoes de melhoria

-Reforgo do acompanhamento por parte dos docentes a realizagdo de trabalhos
de grupo (n=1)

-Apoio e orientacdo a cada um dos alunos em sala de aula (n=4)

-Disponibilizagdo de nucleos de explicagGes a todas as disciplinas (n=1)
-Disponibilizagdo de apoios de inglés para todos os anos de escolaridade (n=1)

-Realizagdo de atividades que promovam a exceléncia escolar (n=1)

-Existéncia de espacos escolares mais acolhedores (n=4)
-Promogéo de agdes/atividades que conduzam os alunos a valorizar e respeitar
as diferencas dos outros(n=3)
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3.2.2.2 A perspetiva dos encarregados de educagdo
Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos pais e encarregados

de educacdo, de modo a conhecer a sua concordancia quanto a acdao da ESPAB no que se

refere a promogao da equidade e da inclusao de todos os alunos, obteve-se:

Figura 6. Resultados dos pais e encarregados de educacdo quanto a Promocado da equidade e
dainclusdo dos alunos.
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Feita a andlise destes resultados verifica-se que, no que se refere a promogao da equidade
e da inclusdo na ESPAB, as respostas dos encarregados de educagdo a maioria dos itens
apresentam um nivel de concordancia superior a 75%.

Ao analisarmos estes dados, tendo em conta as categorias de analise definidas a priori
para o campo de analise Promogao da equidade e da inclusdao, os resultados obtidos
permitem constatar que nas categorias Estratégias para inclusdo; Respostas educativas
para a inclusd@o e Prdticas de promogdo da exceléncia escolar existem itens em que se
obtiveram resultados entre os 50% e os 74% e que, como tal, representam aspetos a

melhorar no que concerne a promocado da equidade e da inclusdo na ESPAB.
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Esses itens s3ao os seguinte:

Itens de resposta %
Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdao do meu educando. 67
Os apoios existentes na escola (apoios educativos, nucleo de explicagdes, tutoriais) 69

ajudam o meu educando a melhorar o seu desempenho escolar.

Os projetos e atividades existentes na escola ajudam o meu educando a melhorar o seu 70

desempenho escolar.

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias Respostas

educativas para a inclusdo e Inclusdo na escola cujos valores de concordancia, sdo

superiores ou iguais a 75%.

Esses itens sdo:

Itens de resposta %
O diretor de turma do meu educando faz uma boa ligagdo a familia. 88
O meu educando sente-se seguro na escola. 85
O ambiente da escola promove o bem-estar do meu educando. 80
A escola promove o respeito pelas diferencas. 79
Na escola, o meu educando é incentivado a participar nos projetos e atividades 75

existentes.

Analisadas as respostas dos pais e encarregados de educagdo a questdo de resposta aberta

para indicacdo de sugestGes de melhoria quanto a promog¢ao da equidade e da inclusdo na

ESPAB, destacam-se os seguintes aspetos a melhorar:

Estratégias para
a inclusdo dos
alunos com
dificuldades de
aprendizagem

Apoio dado a
todos e cada um
dos alunos

Respostas
educativas para
a inclusao

Participagdo dos
alunos nos
projetos e
atividades

Inclusdo na
escola

Sugestoes de melhoria

-Refor¢o do acompanhamento por parte dos docentes a realizacdo de trabalhos de
alunos estrangeiros (n=1)

-Reforgo do apoio e orientagdo a cada um dos alunos em sala de aula (n=2)

-Disponibilizagdo de mais nucleos de explicagdes em horarios pds-aulas (n=3)
-Disponibilizagdo de apoios de inglés para todos os anos de escolaridade (n=1)
-Disponibilizagdo de aulas de apoio aos exames (n=1)

-Realizagdo e participagao dos alunos em projetos transversais ao curriculo e ndo
apenas no ambito do plano curricular de algumas disciplinas (n=1)

-Promocgdo de agdes/atividades que conduzam os alunos a valorizar e respeitar as
diferengas dos outros(n=2)

-Realizagdo de a¢bes/atividades que reduzam os incidentes disciplinares em sala
de aula por parte de alguns alunos (n=1)

-Reforco dos procedimentos de vigilancia no que respeita a entrada na escola
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(n=2)
-Promogao de agbes/atividades que fomentem a participagdo ativa dos alunos na
vida da escola, no dmbito de uma cidadania ativa e responsavel (n=1)
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3.2.2.3 A perspetiva dos docentes
Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos docentes, para

BN

conhecer a sua concordancia quanto a acdo da ESPAB no que respeita a promogdo da

equidade e da inclusdo de todos os alunos, obteve-se:

Figura 7. Resultados dos docentes quanto a Promocdo da equidade e da inclusdo dos alunos.
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A andlise dos resultados obtidos permite constatar que, no que se refere a promogdo da
equidade e da inclusdo na ESPAB, as respostas dos docentes a maioria dos itens apresentam
um nivel de concordancia entre os 50% e os 75%.

Ao analisarmos estes dados, tendo em conta as categorias de analise definidas a priori
para o campo de analise Promogao da equidade e da inclusao, os resultados da analise
mostram que nas categorias Prdticas de promog¢do da exceléncia escolar; Respostas
educativas para a inclusdo; Participagdo dos alunos nos projetos e atividades;

Estratégias para inclusdo e Apoio do professor na sala de aula existem itens em que se
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obtiveram resultados entre os 50% e os 74% e que, como tal, representam aspetos a

melhorar quanto a promocdo da equidade e da inclusdo na ESPAB. Esses itens sdo os

seguintes:

Itens de resposta %
Os projetos e as atividades implementados na escola incentivam a exceléncia escolar. 59
As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo contribuem para a melhoria das 70
aprendizagens dos alunos.
A escola incentiva a participagdo de todos os alunos, de igual modo, nos projetos e 72
atividades que promove.
As medidas remediativas usadas (pares pedagdgicos e/ou coadjuvagdo) contribuem para 73
a melhoria das aprendizagens dos alunos com mais dificuldades.
O acompanhamento que é feito aos alunos em sala de aula tem em conta as suas 73
carateristicas e ritmos.
Os docentes apostam na diversidade de estratégias de modo a responder a diferentes 73

alunos e grupos.

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias Respostas
educativas para a incluséo e Inclusdo na escola, cujos valores de concordancia sao

superiores ou iguais a 75%. Esses itens sdo:

Itens de resposta %
Os apoios que a escola proporciona (apoios educativos, nucleos de explicagdes, 87
tutorias...) sdo uteis para o sucesso escolar dos alunos.
O ambiente da minha escola é acolhedor. 36
O ambiente na escola é inclusivo. 80
As tarefas realizadas em sala de aula permitem que os alunos com mais dificuldades 75
melhorem os seus desempenhos.
Na sala de aula, os professores dado igual atencdo a todos os alunos. 75
Os trabalhos de pares e de grupo realizados em sala de aula potenciam a melhoria da 75

aprendizagem dos alunos com mais dificuldades.
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3.2.3. Avaliacdo para e das aprendizagens

3.2.3.1 A perspetiva dos alunos
Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos alunos para

conhecer a sua concordancia quanto a a¢do da ESPAB, no que se refere a avaliagdo para e das

aprendizagens, obteve-se:

Figura 8. Resultados dos alunos quanto a Avaliacdo para e das aprendizagens.

Avaliagao para e das Aprendizagens
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 100 120
28. Os professores usam diferentes formas de

avaliacdo (fichas de trabalho, apresentagées orais, - 42 _

testes escritos, debates, relatérios, portefolios...)

29.0s professores explicam aos alunos quais os I- 45
critérios de realizagdo/avaliagdo das atividades.

30.Nas aulas, a avaliagdo contribui para melhorar o .- 43
meu trabalho.

31.0s professores referem regularmente quais os

meus progressos e dificuldades na realizagao das _

w
fuiry

w
fuiry

tarefas escolares.

32.Avalio regularmente o meu trabalho nas aulas.

33.Recebo um feedback em tempo util quanto aos -- 37
trabalhos que realizo.
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35.Sou incentivado a avaliar os trabalhos dos meus _

colegas.

H 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo
H 3- Nem Concordo Nem Discordo = 4- Concordo

H 5- Concordo Totalmente H 6- Nao Sei

Os resultados obtidos permitem constatar que os alunos fazem uma apreciagdo pouco
positiva da avaliagdo pedagdgica realizada na ESPAB, uma vez que metade das respostas

aos diversos itens apresentam niveis de concordancia inferiores a 50%, ao que acresce o
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facto destes itens apresentarem um elevado valor em termos da opc¢do de resposta “Nao

Concordo, Nem Discordo”.

Ao efetuarmos a andlise, tendo em conta as categorias definidas a priori para o campo de
andlise Avaliacdo para e das Aprendizagens, os resultados obtidos nas categorias
Coavaliagdo; Autoavaliag¢do dos trabalhos pelos alunos; Autorreflexdo dos alunos sobre
a aprendizagem e Feedback de qualidade em tempo util permitem constatar que existem
itens em que se obtiveram resultados abaixo dos 50% e que, como tal, traduzem pontos
fracos no que concerne a avaliacdo das e para as aprendizagens desenvolvida, que importa

melhorar de modo a otimizar o servico prestado pela ESPAB. Esses itens sdo os seguintes:

Itens de resposta %
Sou incentivado a avaliar o trabalho dos meus colegas. 37
Avalio regularmente o meu trabalho nas aulas. 41
Os professores referem regularmente quais os meus progressos e dificuldades na 42
realizacdo das tarefas escolares.
Recebo um feedback em tempo util quanto aos trabalhos que realizo. 47

De destacar que, nestes quatro itens, a percentagem de respostas do parametro “Nem
Concordo Nem Discordo” é dos mais elevados do questiondrio. Este facto reforca a ideia da
necessidade de reajustamento de praticas avaliativas com o objetivo de melhorar estes

aspetos.

N3do menos relevantes, em termos de aspetos a melhorar, sdo os resultados obtidos em alguns
dos itens relativos as categorias Feedback de qualidade em tempo til e Autorreflexdo dos
alunos sobre a aprendizagem cujos valores de concordancia, ainda que sejam superiores a

50%, se situam abaixo dos 75%, como sejam:

Itens de resposta %
Sou incentivado pelos professores a melhorar o meu desempenho escolar. 60
Nas aulas, a avaliagao contribui para melhorar o meu trabalho. 62

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias Diversidade
de instrumentos de avalia¢éo e Conhecimento dos critérios de realizacéo/avaliagéo cujos
valores de concordancia, sdo superiores a 75%. Esses itens sdo:

Itens de resposta %

Os professores usam diferentes formas de avaliagdo (fichas de trabalho, apresentagdes 81

orais, testes escritos, debates, relatdrios, portefédlios...).
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Os professores explicam aos alunos quais os critérios de realizacdo/avaliagdo das 78

atividades.

Analisadas as respostas dos alunos a questdo de resposta aberta para indicacdo de sugestées

de melhoria quanto a avaliagdo pedagdgica desenvolvida na ESPAB, destacam-se os seguintes

aspetos a melhorar:

Dominio da
avaliacao
formativa

Diversidade de
instrumentos de
avaliacao

Autorreflexao
dos alunos sobre
a aprendizagem

Sugestoes de melhoria

-Momentos de avaliagdo mais frequentes (n=1)

-Realizagdo de apenas um instrumento de avaliagdo sumativa por dia (n=2)

-Utilizagdo de estratégias de avaliagao pedagdgica que possibilitem a autorreflexao
dos alunos para que percebam o que sabem e o que tém de fazer para melhorar
(n=1)
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3.2.3.2 A perspetiva dos encarregados de educagdo
Relativamente aos resultados dos questionarios aplicados aos pais e encarregados de

educacao, de modo a saber sobre a sua concordancia quanto a acao da ESPAB no que se refere

a avaliagdo para e das aprendizagens dos alunos, obteve-se:

Figura 9. Resultados dos pais e encarregados de educacdao quanto a Avaliacdo para e das
aprendizagens.

Avaliacao para e das Aprendizagens
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 1

o

0 120

19.0s professores usam diferentes instrumentos de

avaliagdo (fichas de trabalho, apresentagoes orais, (IS 58 _
testes escritos, debates, relatorios, portefélios...)
20.Sou informado sobre os critérios de avaliagdo das . 8 45 _
disciplinas frequentadas pelo meu educando.
21.0 meu educando é apoiado e incentivado a _
ultrapassar as suas dificuldades. . = -
22.0 meu educando recebe feedback regular quanto (. 1 54 _
aos trabalhos que realiza.
23.0 meu educando é incentivado a melhorar . 1 49 _
sempre os seus resultados escolares.
24.Sou esclarecido sobre a avaliagao das . 1 50 _
aprendizagens do meu educando.
25.Sou informado sobre as aprendizagens realizadas _
pelo meu educando. . L B
M 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo

3- Nem Concordo Nem Discordo = 4- Concordo

H 5- Concordo Totalmente H 6- Nao Sei

Feita a andlise aos resultados obtidos verifica-se que os encarregados de educacdo fazem
uma apreciagdo positiva quanto a avaliacdo para e das aprendizagens na ESPAB, uma vez
gue a maioria das respostas, sdo superiores a 75%, evidenciando pontos fortes neste

dominio.
Ao analisarmos estes dados tendo em conta as categorias de andlise definidas a priori para

o campo de analise Avaliacdo para e das Aprendizagens, os resultados obtidos nos

diversos itens, evidenciam que apenas um dos itens apresenta resultados entre os 50% e
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os 74% e, como tal, representa um aspeto a melhorar no que concerne a avaliacdo
pedagdgica na ESPAB. A saber:

Itens de resposta %

O meu educando é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades. 73

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias Diversidade
de instrumentos de avaliagdo; Conhecimento dos critérios de realizagéio/avaliagéio;
Envolvimento dos encarregados de educagcdo na avaliagdo dos alunos e Feedback de

qualidade em tempo util cujos valores de concordancia, sdo superiores a 80%. Esses itens

sdo 0s seguintes:

Itens de resposta %
Os professores usam diferentes formas de avaliagdo (fichas de trabalho, apresentagdes 90
orais, testes escritos, debates, relatdrios, portefdlios...).
Sou informado sobre os critérios de avaliagao das disciplinas frequentadas pelo meu 34
educando.
Sou esclarecido sobre a avaliagao das aprendizagens do meu educando. 81
81

O meu educando recebe feedback regular quanto aos trabalhos que realiza.

Analisadas as respostas dos encarregados de educagdo a questdo de resposta aberta para

indicacdo de sugestdoes de melhoria quanto a avaliagdo pedagdgica desenvolvida na ESPAB,

destacam-se os seguintes aspetos a melhorar:

Dominio da
avaliacao
formativa

Diversidade de
instrumentos de
avaliacdao
Conhecimento
dos critérios de
realizagdo/
avaliacdao
Autorreflexao
dos alunos sobre
a aprendizagem

Autoavaliagdo do
trabalho pelos
alunos

Feedback de
qualidade em

Sugestoes de melhoria

-Reduzir a influéncia que a avaliagdo externa possa ter nos processo de ensino
(n=1)

-Reduzir os programas para que exista tempo para a realizagao de praticas de
avaliagdo formativa (n=1)

-Diversificar os instrumentos de recolha de informacdo para avaliagdo dos alunos
(n=2)

-Rever a ponderacgdo atribuida aos meios de avaliagdo nos critérios de avaliagdo
das disciplinas (n=3)

-Utilizagdo de estratégias de avaliagao pedagogica que possibilitem a
autorregulacdo das aprendizagens por parte dos (n=1)

-Desenvolver com os alunos de forma continua e sistematica procedimentos de
autoavaliagdo no que se refere as aprendizagens conseguidas (n=1)

-Disponibilizacdo de feedback que ajude o aluno a identificar o que esta aprendido
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tempo util

Utilizacao da
avaliagao para
reorientar o
ensino
Envolvimento
dos EE na
avaliacao dos
educandos

e o necessita de melhorar no que se refere a trabalhos/atividades realizados (n=1)

-Implementagdo em tempo Util de respostas educativas que contribuam para a
melhoria do sucesso educativo em algumas disciplinas (n=1)

-Promogdo de momentos que permitam conhecer os professores da turma (n=1)
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3.2.3.3 A perspetiva dos docentes
Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos docentes para saber

da sua concordancia quanto a acao da ESPAB no que se refere a avaliacdo para e das

aprendizagens dos alunos obteve-se:

Figura 10. Resultados dos docentes quanto a Avaliacdo para e das aprendizagens.

Avaliagao para e das Aprendizagens
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 1

o

0 120

26.Nos processos de ensino aprendizagem, as
praticas avaliativas com finalidade formativa sdo 31 56
predominantes.

27.Nas aulas sao usados diferentes instrumentos de
2 12 48

avaliagcdao e modos de recolha de informagao.

28.0s professores ddo a conhecer aos alunos os [lz 3E _
critérios de realizacdo/avalia¢do das atividades.

29.As praticas avaliativas ajudam os alunos a refletir

sobre os seus progressos e dificuldades. s £

30.Nas aulas, os alunos desenvolvem regularmente l

processos de autoavaliagao do seu trabalho. = o8

31.0s professores apostam na qualidade e
regularidade do feedback dado aos alunos.

32.0s alunos sao incentivados pelo professor a -

. 44 b
avaliarem os seus colegas.
33.0s professores usam a avaliagdo como uma [I 27 56 -
estratégia para (re)orientar o processo educativo.

M 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo
3- Nem Concordo Nem Discordo i 4- Concordo

H 5- Concordo Totalmente M 6- Ndo Sei

A analise dos resultados obtidos permite constatar que, no que se refere a avaliacdo para
e das aprendizagens na ESPAB, os docentes fazem uma apreciacdo positiva da avaliacdo
pedagdgica realizada na ESPAB, uma vez que todos os itens de respostas — exceto um-
apresentam um nivel de concordancia superior a 50%, sendo que metade dos itens
apresenta niveis de concordancia igual ou superiora a 75%.

Ao analisarmos estes dados tendo em conta as categorias de analise definidas a priori, os

resultados obtidos na categoria Coavaliagdo permitem constatar que um dos itens
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apresenta resultados abaixo dos 50% e que, como tal, traduz um ponto fraco no que
concerne a avaliacdo das e para as aprendizagens, que importa melhorar de modo a
otimizar o servico prestado pela ESPAB. Esse item é o seguinte:

Itens de resposta %

Os alunos sdo incentivados pelo professor a avaliarem os seus colegas. 35

De destacar que neste item a percentagem de respostas do parametro “Nem Concordo Nem
Discordo” é dos mais elevados do questionario (44%), sendo mesmo superior ao valor da
concordancia, facto que reforca a ideia da necessidade de reajustamento de praticas

avaliativas com o objetivo de melhorar este aspeto.

N3o menos relevantes, em termos de aspetos a melhorar, sdo os resultados obtidos em alguns
dos itens relativos as categorias Autoavalia¢cdo do trabalho pelos alunos; Dominio da
avaliagdo formativa e Utilizagdo da avaliagdo para reorientar o ensino cujos valores de

concordancia, ainda que sejam superiores a 50%, se situam abaixo dos 75%, como sejam:

Itens de resposta %
Nas aulas os alunos desenvolvem regularmente processos de autoavaliagao do seu 59
trabalho.
Nos processos de ensino aprendizagem, as praticas avaliativas com finalidade formativa 62
sdo predominantes.
Os professores usam a avaliagdo para uma estratégia pare (re)orientar o processo 68

educativo.

E de destacar os resultados obtidos em alguns dos itens relativos as categorias
Conhecimento dos critérios de realizagéio/avaliagéo; Autorreflexdo dos alunos sobre a
aprendizagem; Diversidade de instrumentos de avalia¢do e Feedback de qualidade em

tempo util cujos valores de concordancia, sdo superiores a 75%. Esses itens sdo:

Itens de resposta %
Os professores ddo a conhecer aos alunos os critérios de realizacdo/ avaliagdo das o5
atividades.
As praticas avaliativas ajudam os alunos a refletir sobre os seus progressos e dificuldades. 87
Os professores usam uma diversidade de instrumentos de avaliagdo e modos de recolha 35
de informacdo.
Os professores apostam na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos. 83
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3.2.4 Recursos educativos

3.2.4.1 A perspetiva dos alunos

Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos alunos,
constata-se que estes fazem uma apreciagdo positiva, quanto aos recursos educativos
existentes na ESPAB, uma vez que a generalidade das respostas aos diversos itens
apresentam um nivel de concordancia superior a 50%.

Figura 11. Resultados dos alunos quanto aos Recursos educativos.

Recursos Educativos
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 100 120

36.A biblioteca esta bem apetrechada e funciona
bem.

37.Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os 23
meus conhecimentos

38.0s espagos destinados a aprendizagem (sala de
aula, laboratdrios, salas de estudo, laboratério de
aprendizagem...) apresentam condig¢Ges que
favorecem a aprendizagem.

42

39.0s espacos de desporto da escola sdo
adequados.

equipamentos e recursos digitais que favorecem a 41

minha aprendizagem.

40.As salas de informatica apresentam -

M 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo
B 3- Nem Concordo Nem Discordo = 4- Concordo

H 5- Concordo Totalmente H 6- Nao Sei

Todavia se tivermos em linha de conta as categorias de andlise definidas a priori para o
campo de andlise Recursos Educativos, a andlise dos resultados obtidos nos diversos itens
evidencia que na categoria Uso da biblioteca escolar existe um item que apresenta
resultados abaixo dos 50% e que, como tal, traduz um ponto fraco no que concerne ao uso
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do recursos educativos na ESPAB, que importa melhorar de modo a otimizar o servico
prestado.
Esse item é o seguinte:

Itens de resposta %

Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os meus conhecimentos. 32

De realcar que neste item a percentagem de respostas dos parametros “Discordo Totalmente”
e “Discordo” é de 38%. Este facto reforca a ideia da necessidade de reajustamento de praticas,

com o objetivo de melhorar este aspeto.

N3o menos relevantes, em termos de aspetos a melhorar, sdo os resultados obtidos em alguns
dos itens relativos as categorias Adequagdo das salas de informdtica para o ensino; Condigoes
dos espacos destinados a aprendizagem; Adequag¢do dos espagos do desportos e
Funcionamento da biblioteca escolar cujos valores de concordancia, ainda que sejam

superiores a 50%, se situam abaixo dos 75%, como sejam:

Itens de resposta %
As salas de informatica apresentam equipamentos e recursos digitais que favorecem a 55
minha aprendizagem.
Os espagcos destinados a aprendizagem ( sala de aula, laboratérios, salas de estudo, 57
laboratério de aprendizagem...) apresentam condicdes que favorecem a aprendizagem.
Os espagcos do desporto s3o adequados. 64
A biblioteca escolar esta bem apetrechada e funciona bem. 66

Se considerarmos que, na maioria dos itens, os resultados se situam num valor total de
concordancia entre os entre 50% e 74% podemos concluir sobre a necessidade de

melhoria das praticas no que se refere a cada uma das categorias estabelecidas.

Analisadas as respostas dos alunos a questdo de resposta aberta para indicacdo de sugestées
de melhoria quanto aos recursos educativos existentes na ESPAB, destacam-se os seguintes

aspetos a melhorar:

Sugestoes de melhoria

Adequacdo dos  -Reforco da rede de internet da escola (n=8)
recursos -Atualizagdo dos computadores (n=4)
educativos
Funcionamento
da biblioteca
escolar

-Alargar o horéario de funcionamento da biblioteca escolar (n=1)
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Uso da biblioteca
escolar no
processo de
aprendizagem

Condigées dos
espagos
destinados a
aprendizagem

Adequacdo dos
espagos de
desporto

Adequacgado das
salas de
informatica para
0 ensino

-Atualizagdo do equipamento e reforgo da rede de internet da biblioteca escolar
(n=1)

-Constituicdo de equipas que incentivem os alunos a frequentar a biblioteca
escolar (n=1)

-Melhoria das condigdes de espagos como a biblioteca, salas TIC, laboratdrios, para
a promogdo de uma maior qualidade, confortabilidade e um melhor aspeto visual
(n=1)

-Melhoria das condi¢des dos espagos de desporto para a promogao de uma maior
qualidade, confortabilidade e um melhor aspeto visual (n=1)
-Aquisicdo de redes de volei (n=1)

-Atualizagdo dos computadores (n=5)
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3.2.4.2 A perspetiva dos encarregados de educagdo

Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos pais e encarregados
de educacdo para conhecer a sua concordancia quanto aos recursos educativos existentes na

ESPAB obteve-se:

Figura 12. Resultados pais e encarregados de educacdo quanto aos Recursos educativos.

Recursos Educativos
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 100 120
26.0s recursos educativos da escola sao bem
. . 18 51
utilizados para a aprendizagem dos alunos.
27.A biblioteca escolar esta bem apetrechada e
. 14 38
funciona bem.
28.0s espacos destinados a aprendizagem (sala de
aula, laboratorios, salas de informatica...) (I 13 48 -
apresentam condi¢Oes adequadas a aprendizagem.
H 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo

3- Nem Concordo Nem Discordo = 4- Concordo

H 5- Concordo Totalmente M 6- Nao Sei

Se tivermos em linha de conta as categorias de analise definidas a priori para o campo de
anadlise Recursos Educativos, a analise dos resultados obtidos nos diversos itens evidencia que
nas categorias Funcionamento da biblioteca escolar; Condigcdes dos espagos destinados d
aprendizagem e Adequag¢do dos recursos educativos existem itens cujos valores de

concordancia, ainda que sejam superiores a 50%, se situam abaixo dos 75%.

Esses itens sdao os seguintes:
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Itens de resposta %
A biblioteca escolar esta bem apetrechada e funciona bem. 58
Os espagos destinados a aprendizagem (sala de aula, laboratérios, salas de estudo, 66
laboratorio de aprendizagem...) apresentam condi¢Ges que favorecem a aprendizagem.
Os recursos educativos da escola sdao bem utilizados para a aprendizagem dos alunos. 69

De realcar os valores obtidos nos diversos itens no que se refere ao parametro “Nao Sei”,
sendo que relativamente a categoria Funcionamento da biblioteca escolar 25% dos

inquiridos referem ndo saber se a biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem.

Analisadas as respostas dos pais e encarregados de educacdo a questdo de resposta aberta,
para indicacdo de sugestoes de melhoria quanto aos recursos educativos existentes na ESPAB,

destacam-se os seguintes aspetos a melhorar:

Sugestoes de melhoria

Adequacgdo dos
recursos
educativos

-Reforgo da rede de internet da escola (n=2)
-Realizagdo de aulas na sala “Laboratério de Aprendizagem” (n=1)

Funcionamento
da biblioteca -Alargar o horario de funcionamento da biblioteca escolar (n=1)
escolar

Condigées dos
espagos -Melhoria das condig¢des térmicas das salas de aula (janelas, estores e

destinados a aquecimento) (n=2)

aprendizagem

Adequacdo das

salas de -Atualizagdo dos computadores (n=1)
informatica para

0 ensino
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3.2.4.3 A perspetiva dos docentes
Relativamente aos resultados obtidos com os questionarios aplicados aos docentes, para

conhecer a sua concordancia quanto aos recursos educativos existentes na ESPAB, constata-se
que estes fazem uma apreciagdo negativa dos diversos itens relativos aos recursos educativos,
uma vez que a generalidade das respostas apresentam um nivel de concordéancia inferior a

50%.

Figura 13. Resultados dos docentes quanto aos Recursos educativos.

Recursos Educativos
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 100 120

34.0s recursos educativos sdo os necessarios e

adequados para o desenvolvimento dos processos -- 33

de ensino e aprendizagem
35.A biblioteca esta bem apetrechada e funciona
bem.

36.0s docentes recorrem a biblioteca para otimizar

o desenvolvimento dos processos de ensino e ._ 33 .

aprendizagem.
37.0s espacos destinados a aprendizagem (sala de

aula, laboratdrios, salas de estudo...) apresentam _- 31
condicdes que favorecem a aprendizagem.
38.0s espagos de desporto da escola sao 37
adequados.
39.As salas de informatica apresentam tecnologias e

ferramentas digitais que favorecem as -- 35 .

aprendizagens.

H 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo
B 3- Nem Concordo Nem Discordo = 4- Concordo

B 5- Concordo Totalmente M 6- Nao Sei

Se tivermos em linha de conta as categorias de andlise definidas a priori para o campo de
analise Recursos Educativos, a analise dos resultados obtidos nos diversos itens evidencia
que nas categorias Condigoes dos espagos destinados a aprendizagem; Adequagdo das
salas de informdtica para o ensino; Uso da biblioteca Escolar e Adequagdo dos recursos

educativos existem itens que apresentam resultados abaixo dos 50% e que, como tal,
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traduzem pontos fracos no que concerne ao uso do recursos educativos na ESPAB, que

importa melhorar de modo a otimizar o servigo prestado.

Esses itens s3ao os seguintes:

Itens de resposta %

Os espagos destinados a aprendizagem (sala de aula, laboratdrios, salas de estudo, 39

laboratdrio de aprendizagem...) apresentam condi¢Ges que favorecem a aprendizagem.

As salas de informatica apresentam tecnologias e ferramentas digitais que favorecem as a1

aprendizagens.

Os docentes recorrem a biblioteca escolar para otimizar o desenvolvimento dos a1

processos de ensino e aprendizagem.

Os recursos educativos sdo os necessarios e adequados para o desenvolvimento dos 43

processos de ensino e aprendizagem.

Ndo menos relevantes, em termos de aspetos a melhorar, sdo os resultados obtidos na

categoria Funcionamento da biblioteca escolar, cujo valor de concordancia no respetivo

item, ainda que superior a 50% estd abaixo dos 75%, conforme consta da tabela seguinte:

Itens de resposta %

A biblioteca escolar esta bem apetrechada e funciona bem. 71

Analisadas as respostas dos docentes a questdo de resposta aberta para indicacdo de

sugestoes de melhoria quanto aos recursos educativos existentes na ESPAB, destacam-se os

seguintes aspetos a melhorar:

Adequacido dos
recursos
educativos

Condigées dos
espagos
destinados a
aprendizagem

Sugestoes de melhoria

-Reforgo da rede de internet da escola (n=2)
-Contratacgdo de recursos humanos para apoio aos equipamentos informaticos
(n=1)

-Melhoria/renovagdo dos equipamentos informaticos em todas as salas (n=2)

-Melhoria das condig¢des dos laboratdrios de Ciéncias (dimensdo, equipamentos e
materiais) (n=1)
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3.3. Planificagao e Acompanhamento das Praticas Educativas e Letiva

3.3. 1. Mecanismos de regula¢ao por pares e trabalho colaborativo

Relativamente aos resultados obtidos com os questiondrios aplicados aos docentes para
conhecer a sua concordancia acerca dos mecanismos de regulagdo por pares e trabalho

colaborativo existente na ESPAB obteve-se:

Figura 14. Resultados dos docentes quanto aos Mecanismos de regulacdo por pares e trabalho
colaborativo.

Mecanismos de Regulagao por pares e trabalho

colaborativo
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 100 120

40.0 trabalho colaborativo entre os docentes é
. 21 46
efetivo.
41.0 trabalho colaborativo contribui para a 17 48
regulagdo por pares.
42.0s docentes utilizam mecanismos de

- ‘.- L. 21 58

autorregulacdo das suas praticas pedagdgicas.

43.A escola fomenta a implementagao de praticas (|
15

de supervisdo por pares em contexto de sala de 58
aula.
44.As praticas de supervisdo contribuem para a
o 25 42

melhoria das praticas

M 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo
3- Nem Concordo Nem Discordo i 4- Concordo

B 5- Concordo Totalmente M 6- Ndo Sei

Se tivermos em linha de conta as categorias de andlise definidas a priori para o campo de

andlise Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo, a analise dos
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resultados obtidos nos diversos itens evidencia que nas categorias Trabalho colaborativo;
Contributo das prdticas de supervisdo por pares para a melhoria e Contributo do
trabalho colaborativo para a regulagéo por pares existem itens que apresentam
resultados entre os 50% e os 74% e que, como tal, traduzem aspetos a melhorar no que
concerne aos mecanismos de regulacdo por pares e trabalho colaborativo existente na
ESPAB.

Esses itens sdo os seguintes:

Itens de resposta %
O trabalho colaborativo entre os docentes é efetivo. 67
As praticas de supervisdo contribuem para a melhoria das praticas. 69
O trabalho colaborativo contribui para a regulagdo por pares. 73

E de salientar os resultados obtidos nos itens relativos as categorias Prdticas de supervisdo por
pares e Autorregulagdo das prdticas pedagdgicas cujo valor de concordancia sdo superiores a

75%, como sejam:

Itens de resposta %
A escola fomenta a implementagdo de praticas de supervisdo por pares em contexto de 33
sala de aula.
Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas praticas pedagodgicas. 75
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3.3. 2. Mecanismos de regula¢ao pelas liderangas
Relativamente aos resultados obtidos com os questiondrios aplicados aos docentes para saber

da sua concordancia quanto aos mecanismos de regulacao pelas liderangas na ESPAB obteve-

se:

Figura 15. Resultados dos docentes quanto aos Mecanismos de regulacdo pelas liderancas.

Mecanismos de Regulagao pelas Liderangas
(valores percentuais)

0 20 40 60 80 100 120

45.As liderangas desenvolvem mecanismos de
acompanhamento e de supervisao para induzir boas 31 40
praticas.

46.As liderangas valorizam os contributos dos

docentes para a melhoria das praticas pedagogicas. 2 2
47.A escola promove a realizacao de formagao
. . . 27 38
adequada as prioridades pedagdgicas.
M 1- Discordo Totalmente M 2- Discordo

3- Nem Concordo Nem Discordo i 4- Concordo

H 5- Concordo Totalmente H 6- Nao Sei

Se tivermos em linha de conta as categorias de andlise definidas a priori para o campo de
andlise Mecanismos de regulagdo pelas liderangas, a analise dos resultados obtidos
evidencia que, nas categorias Mecanismos de acompanhamento e de supervisdo pelas
liderancas; Adequagdo da formagdo das prioridades pedagogicas e Valorizacdo dos
contributos dos docentes para a melhoria das prdticas pedagdgicas, os valores de
concordancia, na totalidade dos itens, estdo entre os 50% e os 74%, o que significa que
traduzem aspetos a melhorar no que concerne aos mecanismos de regulacdao pelas
liderangas da ESPAB.

Esses itens constam da tabela abaixo:
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Itens de resposta

As liderangas desenvolvem mecanismos de acompanhamento e supervisdao para induzir
boas praticas.

A escola promove a realizagdo de formagao adequada as prioridades pedagdgicas.

As liderangas valorizam os contributos dos docentes para a melhoria das praticas.
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3.4. Pontos fortes e aspetos a melhorar no Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo

Neste ponto apresentam-se os Pontos Fortes e os Aspetos a Melhorar que resultam da
avaliacdo dos diversos campos de analise do dominio Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo.

Os Pontos Fortes referem-se aos aspetos que a ESPAB ja desempenha com qualidade e sobre
os quais o nivel de concordancia dos inquiridos é bastante positivo; por outro lado, os Aspetos
a Melhorar constituem a¢bes ou processos que, embora possam existir na ESPAB necessitam
de ser melhorados para um desempenho eficaz da mesma em termos da sua prestacao do
servico educativo.

As acOes de melhoria recomendadas pela EAA sdo baseadas nos Aspetos a Melhorar.

Na identificacdo dos Pontos Fortes e dos Aspetos a Melhorar, a EAA seguiu os critérios

definidos no capitulo anterior relativo a Metodologia.
3.4. 1. Estratégias de ensino e aprendizagem

Neste campo de analise avaliou-se o0 modo como se desenvolvem na ESPAB as estratégias de
ensino e aprendizagem. Partindo das questGes de avaliagdo, previamente, definidas
pretendeu-se saber o que na ESPAB se faz ao nivel dos processos de ensino para a melhor
consecucdo de uma determinada aprendizagem, com vista ao desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A analise dos resultados permitiu evidenciar, para cada um dos universos inquiridos, como

Pontos Fortes o seguinte:

Estratégias de Ensino e Aprendizagem

Pontos Fortes

Alunos

-A escola proporciona ao meu educando contextos de aprendizagem que estimulam a sua
participacdo efetiva. (80%)

-As atividades que o meu educando realiza em sala de aula potenciam a sua capacidade
de expressdao e comunicagdo. (79%)

-A escola prepara o meu educando para realizar um estudo e trabalho auténomo. (78%)
-Na escola, os trabalhos que o meu educando realiza promovem a sua criatividade. (77%)
-As atividades que o meu educando realiza em sala de aula fomentam o seu raciocinio
Iégico e a sua capacidade para a resolugdo de problemas. (76%)

E.E.

-Nas aulas é incentivada a participacdo ativa dos alunos e a autonomia na realizagdo de
tarefas. (91%)

-Nos processos de ensino aprendizagem sdo usadas estratégias diversificadas em funcgado
das necessidades dos alunos. (90%)

Docentes
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-Nas aulas é incentivada a colaboragdo professor-aluno e a interajuda entre os alunos.
(88%)

-As estratégias desenvolvidas em sala de aula potenciam a capacidade de resolugao de
problemas por parte dos alunos. (82%)

-As atividades desenvolvidas em sala de aula estimulam o desenvolvimento da
criatividade por parte dos alunos. (79%)

-As atividades realizadas em sala de aula contribuem para o desenvolvimento nos alunos
do pensamento critico. (79%)

-Nesta escola é fomentada a exigéncia e a perseveranca na realizacdo das tarefas. (77%)

Nao foram apontados pelos alunos pontos fortes tendo sido apontados apenas aspetos a

melhorar, bem como sugestdes de melhoria.
Quanto aos Aspetos a Melhorar os resultados obtidos permitem constar o seguinte:

Estratégias de Ensino e Aprendizagem

Aspetos a melhorar

-Na escola, os trabalhos que realizo estimulam a minha criatividade (43%)
-Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas.(43%)

-0 ensino nesta escola é exigente. (46%)

-Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias (51%)

-As aulas preparam-me para realizar um estudo auténomo.(51%)

-As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a aprender (52%)

-Nas aulas realizo atividades que estimulam o meu pensamento critico (57%)

-Nas aulas, os alunos tém oportunidade de usar computadores /tablets /telemdvel para
Alunos realizar as tarefas. (58%)

-Nas aulas sou incentivado a realizar trabalho de pesquisa para alargar os meus

conhecimentos (60%)

-Nas aulas sou incentivado a colaborar com os colegas para uma melhor concretizagdo

dos trabalhos (63%)

-Sou motivado a aplicar os conhecimentos adquiridos na resolugdo de problemas (64%)

-Sou incentivado a realizar os trabalhos de forma auténoma (65%)

-Sou incentivado a colocar as minhas duvidas para melhorar o meu trabalho (66%)

-Nas aulas fago trabalhos de grupo (69%)

-0 meu educando é incentivado a expor os seus trabalhos junto de diferentes

publicos.(57%)

-As atividades realizadas nas aulas promovem a motivagao e o gosto por aprender do meu
E.E. educando. (68%)

-0 ensino nesta escola é exigente (70%)

-Na escola, as atividades que o meu educando realiza estimulam o desenvolvimento do

seu pensamento critico. (74%)

-As estratégias usadas em sala de aula fomentam o desenvolvimento de projetos criativos

por parte dos alunos. (52%)

-Na sala de aula é privilegiado o uso de metodologias ativas (ex: trabalho de projeto,
Docentes atividades experimentais e trabalhos praticos, a aprendizagem baseada na resolugdo de

problemas...). (57%)

-Nas aulas os alunos tém oportunidade de usar computadores/tablets/ telemdvel para

realizar as tarefas. (71%)
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-As estratégias utilizadas contribuem para o trabalho auténomo por parte dos alunos.
(71%)

Em termos globais, a andlise dos Aspetos a Melhorar deixa sobressair que no uso das estratégias

de ensino e aprendizagem existem a¢Ges/processos que embora sejam desenvolvidas necessitam

de ser melhorados, como sejam:

o uso de estratégias promotoras do desenvolvimento de projetos/atividades criativos por
parte dos alunos;

o uso de estratégias que estimulem a participacdo ativa dos alunos na sua aprendizagem;
o uso de metodologias ativas (ex: trabalho de projeto, atividades experimentais e
trabalhos praticos, a aprendizagem baseada na resolugédo de problemas...);

a realizagdo de atividades que fomentem o uso das tecnologias de informagao e
comunicagao.

o uso de estratégias que potenciem o desenvolvimento pensamento critico.

o uso de estratégias promotoras realizagdo de trabalho auténomo por parte dos alunos.

3.4. 2. Promogao da equidade e da inclusdo de todos os alunos
Neste campo de anadlise avaliou-se o0 modo como se promove, na ESPAB, a equidade e a

inclusdo de todos os alunos. Partindo das questdes de avaliagdo previamente definidas

pretendeu-se avaliar o que na ESPAB se faz ao nivel da equidade e da inclusdo de todos os

alunos para a melhor consecugao das aprendizagens, com vista ao desenvolvimento do Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

A anadlise dos resultados permitiu evidenciar, para cada um dos universos inquiridos, como

Pontos Fortes o seguinte:

Promocgdo da Equidade e Inclusao de todos os alunos

Pontos Fortes

Alunos

-0 diretor de turma do meu educando faz uma boa ligacdo a familia. (88%)
-0 meu educando sente-se seguro na escola. (85%)
E.E. .
-0 ambiente da escola promove o bem-estar do meu educando. (80%)
-Na escola, o meu educando é incentivado a participar nos projetos e atividades
existentes. (75%)

-Os apoios que a escola proporciona (apoios educativos, nucleos de explicagdes,

Docentes tutorias...) sdo uteis para o sucesso escolar dos alunos. (87%)

-0 ambiente da escola é acolhedor. (86%)
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-0 ambiente na escola é inclusivo. (80%)

-Na sala de aula, os professores dao igual atengdo a todos os alunos. (75%)

-Os trabalhos de pares e de grupo realizados em sala de aula potenciam a melhoria da
aprendizagem dos alunos com mais dificuldades. (75%)

-As tarefas realizadas em sala de aula permitem que os alunos com mais dificuldades
melhorem os seus desempenhos. (75%)

N3o foram apontados pelos alunos pontos fortes tendo sido apontados apenas aspetos a

melhorar, bem como sugestdes de melhoria.

Quanto aos Aspetos a Melhorar os resultados obtidos permitem constar o seguinte:

Alunos

E.E.

Docentes

Promocgdo da Equidade e Inclusao de todos os alunos

Aspetos a melhorar

-Nas tarefas realizadas em sala de aula, sdo tidas em conta as caracteristicas e ritmos dos
alunos. (38%)

-Na escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. (39%)

-Nas aulas, os professores ddo igual atencdo a todos os alunos. (44%)

-0 ambiente da minha escola é acolhedor. (50%)

-Os trabalhos realizados, em sala de aula, ajudam os alunos com mais dificuldades a
aprender. (52%)

-Na escola, todos os alunos sdo incentivados, de igual modo, a participar nos projetos e
atividades existentes.(52%)

-Na escola tenho oportunidade de participar em projetos e atividades que permitem
melhorar os meus resultados escolares. (53%)

-Os apoios existentes na minha escola (apoios educativos, nucleo de explicagdes, tutorias)
ajudam-me a melhorar o meu desempenho escolar. (55%)

-Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. (55%)

-Os trabalhos de pares e de grupo realizados em sala de aula ajudam todos os alunos a
aprender. (58%)

-Sinto-me seguro na escola. (61%)

-Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender.(70%)

-Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu educando.
(67%)

-Os apoios existentes na escola (apoios educativos, nucleo de explicagdes, tutoriais)
ajudam o meu educando a melhorar o seu desempenho escolar.(69%)

-Os projetos e atividades existentes na escola ajudam o meu educando a melhorar o seu
desempenho escolar.(70%)

-Os projetos e as atividades implementados na escola incentivam a exceléncia escolar.
(59%)

-As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo contribuem para a melhoria das
aprendizagens dos alunos. (70%)

-A escola incentiva a participacao de todos os alunos, de igual modo, nos projetos e

atividades que promove. (72%)

-0 acompanhamento que é feito aos alunos em sala de aula tem em conta as suas

carateristicas e ritmos. (73%)

-Os docentes apostam na diversidade de estratégias de modo a responder a diferentes
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alunos e grupos. (73%)
-As medidas remediativas usadas (pares pedagogicos e/ou coadjuvagdo) contribuem para
a melhoria das aprendizagens dos alunos com mais dificuldades. (73%)

Em termos globais, a andlise dos Aspetos a Melhorar deixa sobressair que no uso das estratégias
para a inclusdo existem agOes/processos que embora sejam desenvolvidos necessitam de ser
melhorados, como sejam:
= o uso em sala de aula de estratégias diversificadas que atendam as carateristicas e ritmos
dos alunos;
= o respeito pelos alunos das diferengas entre uns e outros;
= 0 contributo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo para a melhoria das
aprendizagens dos alunos;
= 0o contributo dos apoios existentes na escola (apoios educativos, nucleo de explica¢des,
tutorias) para a melhoria do desempenho escolar dos alunos;
= o contributo dos projetos e atividades desenvolvidas na escola para a exceléncia escolar;
= 0 incentivo a participacdo de todos os alunos, de igual modo, nos projetos e atividades

que a escola promove.

3.4. 3. Avaliagao para e das aprendizagens
Neste campo de andlise avaliou-se 0 modo como se desenvolve na ESPAB a avaliagdo para e

das aprendizagens. Partindo das questdes de avaliagdo previamente definidas pretendeu-se
conhecer o que na ESPAB se faz em termos da avaliagdo pedagdgica.
A analise dos resultados permitiu evidenciar, para cada um dos universos inquiridos, como

Pontos Fortes o seguinte:

Avaliacdo para e das Aprendizagem

Pontos Fortes

-Os professores usam diferentes formas de avaliagao (fichas de trabalho, apresentacdes
orais, testes escritos, debates, relatérios, portefélios...). (81%)

-Os professores explicam aos alunos quais os critérios de realizagdo/avaliacdo das
atividades. (78%)

Alunos

-Os professores ddo a conhecer aos alunos os critérios de realizacdo/ avaliagdo das

atividades. (95%)

-Os professores usam diferentes formas de avaliacdo (fichas de trabalho, apresentacdes
E.E. orais, testes escritos, debates, relatdrios, portefélios...). (90%)

-Sou informado sobre os critérios de avaliagdo das disciplinas frequentadas pelo meu

educando. (84%)

-0 meu educando recebe feedback regular quanto aos trabalhos que realiza. (81%)
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-Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu educando. (81%)

-As praticas avaliativas ajudam os alunos a refletir sobre os seus progressos e dificuldades.
(87%)
Docentes -Os professores usam uma diversidade de instrumentos de avaliacdo e modos de recolha
de informagdo. (85%)
-Os professores apostam na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos. (83%)
Quanto aos Aspetos a Melhorar em termos da avaliagdo pedagdgica, os resultados apontam

para o seguinte:

Avaliacao para e das Aprendizagem

Aspetos a melhorar

-Sou incentivado a avaliar o trabalho dos meus colegas. (37%)

-Avalio regularmente o meu trabalho nas aulas. (41%)

-Os professores referem regularmente quais os meus progressos e dificuldades na
Alunos realizagdo das tarefas escolares. (42%)

-Recebo um feedback em tempo util quanto aos trabalhos que realizo. (47%)

-Sou incentivado pelos professores a melhorar o meu desempenho escolar. (60%)

-Nas aulas, a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho. (62%)

E.E. -0 meu educando é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades. (73%)

-Os alunos sdo incentivados pelo professor a avaliarem os seus colegas. (35%)
-Nas aulas os alunos desenvolvem regularmente processos de autoavaliagdo do seu
trabalho. (59%)

Docentes -Nos processos de ensino aprendizagem, as praticas avaliativas com finalidade formativa
sdo predominantes. (62%)
-Os professores usam a avaliagdo para uma estratégia pare (re)orientar o processo
educativo. (68%)

Em termos globais, a andlise dos Aspetos a Melhorar deixa sobressair que na avaliagdao para e
das aprendizagens existem acdes/processos que embora sejam desenvolvidos necessitam de

ser melhorados, como sejam:

= 0 recurso a coavaliagdo (avaliagdo entre pares) como forma de promogao da regulagdo
da aprendizagem pelos alunos;

= 0o uso de estratégias que permitam a autoavaliagdo regular dos trabalhos pelos alunos
como forma de potenciar a autorregulacao da aprendizagem;

= aaposta na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos;

=  Um maior reforgo das praticas avaliativas com finalidade formativa.
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3.4. 4. Recursos Educativos
Neste campo de analise avaliou-se 0 modo como os recursos educativos existentes na ESPAB

respondem as necessidades dos alunos em termos de aprendizagem.

A andlise dos resultados ndo permitiu evidenciar, em nenhum dos universos inquiridos,

Pontos Fortes.

No que ser respeita aos Aspetos a Melhorar, os resultados obtidos apontam para o seguinte:

Alunos

E.E.

Docentes

Recursos Educativos

Aspetos a melhorar

-Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os meus conhecimentos. (32%)

-As salas de informatica apresentam equipamentos e recursos digitais que favorecem a
minha aprendizagens. (55%)

-Os espacos destinados a aprendizagem( sala de aula, laboratérios, salas de estudo,
laboratdrio de aprendizagem...) apresentam condi¢Ges que favorecem a aprendizagem.
(57%)

-Os espagos do desporto sdo adequados. (64%)

-A biblioteca escolar esta bem apetrechada e funciona bem. (66%)

-A biblioteca escolar esta bem apetrechada e funciona bem. (58%)

-Os espagos destinados a aprendizagem (sala de aula, laboratérios, salas de estudo,
laboratdrio de aprendizagem...) apresentam condi¢Ges que favorecem a aprendizagem.
(66%)

-Os recursos educativos da escola sao bem utilizados para a aprendizagem dos alunos.
(69%)

-Os espacos destinados a aprendizagem (sala de aula, laboratdrios, salas de estudo,
laboratorio de aprendizagem...) apresentam condicdes que favorecem a aprendizagem.
(39%)

-As salas de informatica apresentam tecnologias e ferramentas digitais que favorecem as
aprendizagens. (41%)

-Os recursos educativos sdao os necessarios e adequados para o desenvolvimento dos
processos de ensino e aprendizagem. (43%)

-A biblioteca escolar esta bem apetrechada e funciona bem. (71%)

Em termos globais, a analise dos Aspetos a Melhorar deixa sobressair que quanto aos recursos

educativos existem acdes/processos que embora sejam desenvolvidos necessitam de ser

melhorados, como sejam:

= o0 uso da biblioteca escolar pelos alunos como forma de enriquecimento das

aprendizagens, enquanto apoio ao desenvolvimento do curriculo;

= as condi¢Ges dos equipamentos e recursos digitais das salas de informatica enquanto

instrumentos para a aprendizagem;

= as condi¢cGes dos espacos destinados a aprendizagem (sala de aula, laboratérios, salas

de estudo, laboratério de aprendizagem...).
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3.5. Pontos fortes e aspetos a melhorar na Planificagdo e Acompanhamento

das praticas educativas e letivas

Neste ponto apresentam-se os Pontos Fortes e os Aspetos a Melhorar que resultam da
avaliacdo dos dois campos de andlise do dominio Planificacdo e Acompanhamento das praticas
educativas e letivas. Com esta avaliacdo pretendeu-se conhecer os mecanismos existentes na
ESPAB para regulacdo por pares e trabalho colaborativo, bem como quais os mecanismos de

regulacdo pelas liderancas.

3.5. 1. Mecanismos de regulagao por pares e trabalho colaborativo
Partindo das questdes de avaliacdo previamente definidas para este campo de analise

pretendeu-se saber que mecanismos de regulacdo por pares e modos de trabalho colaborativo
existem, na ESPAB, para a promoc¢dao da melhoria das praticas educativas. Os resultados

obtidos apontam para os seguintes pontos fortes e aspetos a melhorar:

Mecanismos de regulagao por pares e trabalho colaborativo

A escola fomenta a implementagdo de praticas de supervisdo por pares em contexto de

Pontos Fortes salade aula. (83%)
Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas praticas pedagogicas. (75%)

O trabalho colaborativo entre os docentes é efetivo. (67%)
Aspetos a

As praticas de supervisdo contribuem para a melhoria das praticas. (69%)
melhorar

O trabalho colaborativo contribui para a regulagdo por pares. (73%)

A andlise dos Pontos Fortes deixa sobressair que quanto aos mecanismos de regulagdo por
pares e trabalho colaborativo, existem praticas/acbes que na ESPAB ja sdo desempenhadas

com qualidade, como sejam:

= Promocgdo e incentivo a implementacdo de praticas de supervisdo por pares em
contexto de sala de aula;

= A existéncia de mecanismos de autorregulacdo das praticas pelos docentes.

Contudo, a andlise dos Aspetos a Melhorar deixa sobressair existem praticas/a¢bes que

embora sejam desenvolvidas necessitam de ser melhoradas, como sejam:

= As praticas de trabalho cooperativo entre os docentes e o seu contributo para a
melhoria de praticas entre pares;

= O contributo das praticas de supervisao entre pares para a melhoria das praticas.
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3.5. 2. Mecanismos de regulagao pelas liderangas
Neste campo de analise avaliou-se os mecanismos de regulacdo pelas liderancas existentes na

ESPAB. Pretendeu-se avaliar o modo como as liderangas regulam as praticas de ensino, com
vista a melhorar a qualidade da prestagao do servi¢o educativo.

Quanto aos Pontos Fortes e Aspetos a Melhorar os resultados apontam para o seguinte:

Mecanismos de regulacao pelas liderangas

Pontos Fortes

As liderangas desenvolvem mecanismos de acompanhamento e supervisao para induzir
Aspetos a boas praticas. (59%)
melhorar A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as prioridades pedagodgicas. (59%)
As liderangas valorizam os contributos dos docentes para a melhoria das praticas. (63%)

A anadlise dos resultados, ndo permitiu evidenciar Pontos Fortes para este campo de analise.

A anélise dos Aspetos a Melhorar deixa sobressair que existem praticas/acSes que embora

sejam desenvolvidas necessitam de ser melhoradas, como sejam:

= A implementa¢do de mecanismos de acompanhamento e supervisdo pelas liderangas
de modo a induzir boas préticas;
= Arealizagdo de formagao adequada as prioridades pedagdgicas;

= Avalorizagdo dos contributos dos docentes para a melhoria das praticas.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DE OUTROS PROCESSOS DE
AVALIACAO

4.1. Resultados da avalia¢ao da educacao inclusiva
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) desempenha um papel crucial

na promocao da equidade e da inclusdo de todos e cada um dos alunos e na concretizagado das
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. De acordo com o
disposto no n.2 9 do artigo 12.2, do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, compete a EMAEI,
entre outras, acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, devendo as conclusées da monitorizacdo e avaliacdo da
implementa¢do das medidas curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educacgdo
inclusiva constar no relatério de autoavaliacdo da escola (n.2 2 do artigo 12.2 do Decreto-Lei
n.2 54/2018, de 6 de julho). Atendendo ao referencial de autoavaliacdo da ESPAB, no que
respeita ao dominio Ensino/Aprendizagem/Avaliacéo, e ao campo de andlise Promogdo da
Equidade e da InclusGo de todos os alunos, procede-se neste capitulo a articulacdo da

avaliacdo desenvolvida pela EMAEI com o processo de autoavaliacdo da ESPAB.

4.1. 1. As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
Relativamente as respostas educativas que a ESPAB tem disponiveis para todos os alunos com

o objetivo de promover a sua participacao e a melhoria das aprendizagens constata-se que 210
discentes usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, no presente ano

letivo (cf. Quadro 11).

Quadro 11. N2 de alunos com medidas universais e seletivas no ano letivo 2020-2021

Ano de . . . . ° N.2 total
escolaridade (i) G RS VAR S UAD B4 Com medidas seletivas (Artigo 92) alunos

a) b) c) d) e) Total a) b) c) d) e) Total

7.2ano s 3% 1 0 4 39 0 2 2 2 2 2 41
8.2ano 24 3 0 o 1 3 0 3 4 2 2 5 36
9.¢ano 6 30 1 2 17 30 0 2 5 4 3 6 36
CEF 6 17 3 16 13 17 0 0 2 3 0 4 21
T°tac'ic‘:: 32 45 113 5 18 45 117 0 7 13 1 7 17 134
10.2 ano 8 12 0 1 8 28 0 2 2 4 1 5 32
11.2ano 9 15 6 0 6 18 0 1 2 q | a 2 20
12.2ano 1 2 0 o0 2 2 0 0 1 1 0 1 3
Profissional 1o o 3 18 0 1 2 1 0 3 21
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UGt do 47 6 4 18 66 0 4 7 7 2 11 76
Secundario
Total 69 160 11 22 63 183 0 11 20 18 9 28 210

No que se refere as medidas universais constata-se que 183 discentes do ensino basico e
secunddrio beneficiaram destas medidas, com maior expressdao no ensino basico, abrangendo
cerca de 64% do total dos alunos que usufruiram destas medidas.

Relativamente as medidas seletivas verifica-se que 28 alunos do ensino basico e secundario
beneficiaram destas medidas, sendo que destes cerca de 61% frequentam o ensino basico, e
39% o ensino secundario.

Quanto as medidas universais constata-se que da totalidade dos alunos do ensino basico e do
ensino secunddrio que usufruiram destas medidas, 87% (n=160) beneficiaram de acomodagdes
curriculares; 38% (n= 69) da diferenciacdo pedagodgica e 34% (n=63) de medidas de
intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos (cf. Quadro 11).
Relativamente as medidas seletivas consta-se que da totalidade dos alunos do ensino bdsico e
do ensino secundario que usufruiram destas medidas 71% (n=20) beneficiaram de apoio
psicopedagdgico; 64% (n= 18) da antecipacdo e do reforco das aprendizagens; 39% (n=11) de

adaptacGes curriculares nao significativas e 32% (n=9) de apoio tutorial (cf. Quadro 11).

No que respeita aos discentes que beneficiaram de adaptacdes ao processo de avaliacdo
constata-se que 49 alunos e alunas usufruiram das mesmas (cf. Quadro 12).

Quadro 12. N2 de alunos com adaptacGes ao processo de avaliagdo no ano letivo 2020-2021

Ano de

~ .~ . e
escolaridade Com adaptagdes ao processo de avaliagdo (Artigo 282)

N.2 total alunos
a) b) ¢ d e f) 8) h) i) i)

7.2 ano 1 5 o 1 | @ 0 2 0 0 0 11
8.2 ano 6 o 0 3 s 0 5 4 0 0 6
o
9.2 ano 1 0 0 4 9 0 6 6 0 0 9
CEF 8 o 0 7 6 0 8 1 0 0 8
o
Total do 3. 6 0 0 15 31 0 21 11 0 0 34
ciclo
o
10.2ano 5 s 0 0 2 0 2 2 0 0 >
Qo
Sl 3 o o0 2 3 0 3 2 1 0 3
0 3
R 3 o o 1 3 0 2 0 0 0
Profissional 4 0 0 ) 3 0 3 0 0 0 .
Total do
Secundario 15 0 o0 5 11 0 10 4 1 0 15
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Uzl 31 0 0 20 42 0 31 15 1 0 49

No que se refere as adaptacGes no processo de avaliagdo consta-se que da totalidade dos
alunos do ensino basico e do ensino secundario que usufruiram destas medidas, 86% (n=42)
beneficiaram de tempo suplementar para a realizagdo da prova; 63% (n= 31) da diversificacdo
de instrumentos de avaliagdo e de leitura de enunciados; 41% (n=20) da utiliza¢cdo de produtos

de apoio e 31% (n=15) da utilizacdo de salas separadas (cf. Quadro 12).

Relativamente ao sucesso escolar dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e a
inclusdo verifica-se que 87,2 % (n=102) dos alunos do ensino basico que usufruiram de
medidas universais conseguiram alcancar condicdes de sucesso em termos das suas
aprendizagens. Quanto aos alunos que beneficiaram de medidas seletivas e de medidas

adicionais, a sua taxa de sucesso foi de 100% (cf. Quadro 13).

Quadro 13. Sucesso escolar dos alunos do 3.2 ciclo com medidas de apoio a aprendizagem e a
inclusdo, por ano escolaridade (%).

":)" Medidas universais Medidas seletivas Medidas adicionais
de
Ofert:':l eTc N.2 alunos s N.2 alunos el N.2 alunos
educativa :i: com Sucesso com Sucesso com Taxa de sucesso
ad medidas medidas medidas
e
7.2 39 79,5% 2 100% 0 _
3.2 ciclo 8. 31 87,1% 5 100% 0 _
9.0 30 96,7% 5 100% 1 100%
- 17 88,2% 3 100% 0 _
e 117 87,2% 15 100% 1 100%

De acordo com os dados do Quadro 13, as medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo
revelaram-se eficazes com resultados escolares visiveis no sucesso escolar dos alunos e das
alunas do ensino basico e na sua inclusdo. Verifica-se que o sucesso tem menor expressao no
7.2 ano em que a taxa foi de 79,5%.

A anadlise do sucesso escolar dos alunos do ensino bdsico com medidas universais evidencia
que, dos 117 alunos que usufruiram de medidas universais de apoio a aprendizagem e a

inclusdo, obtiveram sucesso escolar 102 alunos (87,2%), sendo que 24 daqueles alunos (22,4%)
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tiveram sucesso pleno’ e outros 78 alunos (65,5%) tiveram sucesso deficitario®. Foram 15 os
alunos com medidas universais (12,8%) que ndo obtiveram sucesso no final do ano letivo (cf.
Quadro 14).

Quadro 14. Sucesso escolar dos alunos do 3.2 ciclo com medidas universais, 2020-2021 (%).
Sucesso escolar

N2 de Alunos com alguns Total
Anos de _ P Insucesso
. alunos com Alunos sem niveis niveis inferiores a 3
escolarida . . .
d Medidas inferiores a 3 mas em condigdes
e universais de transigao
aplicadas
Ne % Ne % N2 %
72 ano 39 4 10,3 27 69,2 31 8 20,5
8.2ano 31 3 9,7 24 77,4 27 4 12,9
9.2ano 30 12 40 17 56,7 29 1 3,3
CEF 17 5 29,4 10 58,8 15 2 11,7
3.%ciclo 117 24 22,4 78 65,5 102 15 12,8

A andlise do sucesso escolar dos alunos do ensino basico com medidas seletivas evidencia que
dos 16 alunos que usufruiram de medidas seletivas de suporte a aprendizagem obtiveram
sucesso escolar 16 alunos (100%), sendo que 9 daqueles alunos (56,3%) tiveram sucesso pleno

e outros 7 alunos (44,2%) tiveram sucesso deficitario (cf. Quadro 15).

Quadro 15. Sucesso escolar dos alunos do 3.2 ciclo com medidas seletivas, 2020-2021 (%).

Sucesso escolar

Anos de N2 de alunos com Alunos sem Alunos com alguns niveis Total Insucesso
. medidas seletivas niveis inferiores inferiores a 3 mas em
escolaridade . .  ~
aplicadas a3 condicdes de transigao
N2 % N2 % N2 %
7.2ano 2 1 50 1 50 2 0 0
8.2ano 5 2 40 3 60 5 0 0
9.2ano 6 4 66,7 2 33,3 6 0 0
CEF 3 2 66,7 1 33,3 3 0 0
3.2ciclo 16 9 56,3 7 44,2 16 0 0

70 termo “sucesso pleno” diz respeito ao alunos do ensino bésico que transitaram de ano sem niveis
inferiores a trés.
8 0 termo “sucesso deficitario” diz respeito ao alunos do ensino basico com alguns niveis inferiores a
trés, mas que apresentaram condigOes de transi¢cdo de ano.
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No final do ano letivo, a totalidade dos alunos do ensino basico com medidas adicionais — 1
aluno — obteve sucesso pleno (sem quaisquer niveis inferiores a 3).

Quanto ao sucesso escolar dos alunos do ensino secunddrio com medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusdo verifica-se que 73,8 % (n=48) dos alunos que usufruiram da
aplicacdo de medidas universais conseguiram alcancar condi¢cdes de sucesso em termos das
suas aprendizagens, com menor expressao no 10.2 ano em que a taxa de sucesso foi apenas de
37% (n=27). Quanto aos alunos que beneficiaram de medidas seletivas, a sua taxa de sucesso
foi de 81,8%, com menor expressdo no 10.2 ano, em que essa taxa foi de 60% (n=5) (cf. Quadro

16).

Quadro 16. Sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusdo, por ano escolaridade (%).

Medidas universais Medidas seletivas Medidas adicionais
A
Oferta n
N.2 alunos N.2 alunos
educativa ) com Taxa de com Taxa de N.2 a'lunos Taxa de
s X sucesso X sucesso avaliados sucesso
medidas medidas
10. 27 37% 5 60% 0 -
Secundrio 112 18 100% 2 100% 0 -
12.0 2 100% 1 100% 0 -
Pro. 18 100% 3 100% 0 -
Total 65 73,8% 11 81,8% 0 -

A andlise do sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com medidas universais
evidencia que dos 65 alunos que usufruiram de medidas universais de apoio a aprendizagem e
a inclusdo obtiveram sucesso escolar 48 alunos (73,8%), sendo que 15 daqueles alunos (23,1%)
tiveram sucesso pleno e outros 33 alunos (50,7%) tiveram sucesso deficitario. Foram 17 os
alunos com medidas universais (26,2%) que ndo obtiveram sucesso no final do ano letivo (cf.
Quadro 14). De referir os resultados dos alunos do 102 ano, com 17 alunos com medidas

universais, que nao obtiveram sucesso (63%) no final do ano letivo (cf. Quadro 17).
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Quadro 17. Sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com medidas universais (%).
Sucesso escolar

N2 de alunos com Alunos com uma Total
medidas GITEBE L ou duas |
Anos de ) . classificagbes e nsucesso
. universais . . classificagbes
escolaridade . inferiores a 10 P
aplicadas inferiores a 10
valores
valores
Ne % Ne % N2 %
102 ano 27 1 3,7 9 33,3 10 17 63
112 ano 18 7 38,8 11 61,1 18 0 0
122 ano 2 2 100 0 0 2 0 0
Profissional 18 5 27,7 13 72,2 18 0 0
Secundario 65 15 23,1 33 50,7 48 17 26,2

A andlise do sucesso escolar dos alunos do ensino secunddrio com medidas seletivas evidencia
que, dos 11 alunos que usufruiram de medidas seletivas de suporte a aprendizagem,
obtiveram sucesso escolar 9 alunos (81,8%), sendo que 6 daqueles alunos (54,5%) tiveram
sucesso pleno e outros 3 alunos (27,3%) tiveram sucesso deficitario. Foram 2 os alunos com
medidas seletivas no ensino secundario (18,2%) que ndo obtiveram sucesso no final do ano
letivo (cf. Quadro 18).

Quadro 18. Sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com medidas universais (%).

Sucesso escolar

N2 de alunos com Alunos com uma Total
) . Alunos sem
medidas seletivas e o~ ou duas Insucesso
Anos de i classificagdes e o
. aplicadas . ; classificagGes
escolaridade inferiores a 10 P
inferiores a 10
valores
valores
N2 % N¢ % Ne %
102 ano 5 0 0 3 60% 3 2 40
112 ano 2 2 100 . _ 2 0 (]
122 ano
1 1 100 . 0 0 0
(*)
Prof. 3 3 100 naq se
aplica
Secundario 11 6 54,5 3 27,3 5 2 18,2
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4.1. 2. Pontos Fortes e Aspetos a Melhorar

/7

+» Pontos fortes face aos resultados da avaliagdao da educagao inclusiva

No que se refere aos Pontos Fortes resultantes da monitorizacdo e avaliacdo da
implementa¢do das medidas curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educacdo

inclusiva, desenvolvida pela EMAEI, os dados da analise documental evidenciam o seguinte:

PONTOS FORTES

Articulacdo com Dominio 1 : Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
=Eficacia das medidas universais no ensino basico (taxa de sucesso de
87,2%)
=Eficacia das medidas seletivas no ensino basico (taxa de sucesso de
Medidas de suporte a 100%)
aprendizagem e a =Eficacia das medidas universais no ensino secundario (taxa de sucesso
inclusdo de 73,8%)
=Eficacia das medidas seletivas no ensino secundario (taxa de sucesso
de 81,8%)

. e L .
ERTEGR G G TR Recursos humanos especificos de apoio a inclusdo: assistentes

de suporte a operacionais; técnicos especializados e docentes de educagao especial
aprendizagem e a =Acdo desenvolvida pelo Centro de Apoio a Aprendizagem
inclusao

R/

+» Aspetos a melhorar face aos resultados da avaliacdo da educacgdo inclusiva

Quanto aos Aspetos a Melhorar resultantes da monitorizagdo e avaliacdo da implementacdo
das medidas curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educac¢do inclusiva

desenvolvida pela EMAEI, os dados da andlise documental evidenciam o seguinte::

ASPETOS A MELHORAR

Articulagdo com Dominio 1 : Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
=Taxa de sucesso dos alunos com medidas universais e medidas
seletivas no 10.2 ano de escolaridade (37% e 60% respetivamente)

Medidas de suporte a =Auséncia de Plano de monitorizagdo e avaliagdo da implementagdo das
aprendizagem e a medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (universais, seletivas e
inclusdo adicionais);

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida universal-
Diferenciagao Pedagodgica;
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Recursos e estruturas
de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida universal —
Acomodagdes Curriculares ;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida universal —
Enriquecimento Curricular ;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida universal —
Promog¢do do comportamento pré-social;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida universal -
Intervengdo com foco académico ou comportamental em pequenos
grupos;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida seletiva-
Adaptagdes Curriculares ndo significativas;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida seletiva-
Apoio Psicopedagdgico;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida seletiva —
Antecipac¢do e Reforco das Aprendizagens;

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia da medida seletiva-
Apoio Tutorial;

=Sensibilizagdo pela EMAEI da comunidade educativa para a educagao
inclusiva e aconselhamento dos docentes na implementagdo de
praticas pedagdgicas inclusivas;

=Elaboragao de relatdrio com os resultados da monitorizagdo e
avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
(universais, seletivas e adicionais);

=Divulgacdo dos resultados da monitorizagdo e avaliagdo das medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo (universais, seletivas e
adicionais).

=|dentificacdo pela EMAEI dos pontos fortes e as dreas de melhoria, no
que se refere a implementacdo e a monitorizagdao das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo; a gestdo eficaz dos recursos
disponiveis na adogdo das respostas educativas necessarias; ao
funcionamento das estruturas de suporte a educacdo inclusiva (Centro
de Apoio a Aprendizagem e a Inclus3o)

=Promocao de reflexdo conjunta sobre os resultados da avaliagdo
realizada pela EMAEI acerca da implementa¢do das medidas
curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educacao inclusiva
(funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo)

=Realiza¢do de formacdo continua no ambito da tematica da educacdo
inclusiva.
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4.2. Resultados da avaliagao dos Apoios Educativos

A promocdo e implementac¢do dos apoios educativos na ESPAB tem como suporte a perspetiva
de uma educacdo e escola inclusiva, no sentido da promocado da equidade e inclusdo de todos
e de cada um dos alunos; dai a importancia de se proceder a articulagdo da sua avaliagdo com
o processo de autoavaliacgdo da escola no que respeita ao dominio
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo e ao campo de analise promocdo da equidade e da inclusdo

de todos os alunos.

4.2. 1. Os apoios educativos na ESPAB

Os apoios educativos promovidos pela ESPAB tém um papel importante na promocao da
equidade e da inclusdo de todos os alunos com vista ao Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. As diferentes modalidades de apoio disponibilizadas pela ESPAB, ao
funcionarem como respostas educativas para promoc¢ado da equidade e da inclusdo, visam
sobretudo contribuir para o aumento do sucesso educativo dos alunos, através da melhoria da
aquisicdo de conhecimentos e competéncias, bem como para o desenvolvimento das

capacidades, atitudes e valores consagrados nos curriculos em vigor.
No presente ano letivo foram disponibilizados as seguintes modalidades de apoio:

e No ensino basico: apoio orientado; coadjuvacdo; tutorias preventivas temporarias;
antecipacdo e reforco das aprendizagens (ARA); nucleo de explicagGes; apoio tutorial
especifico.

e No ensino secunddrio: apoio orientado; nucleo de explicagdes; apoio aos exames;

apoio tutorial especifico.

.0

% Apoio Orientado

O Apoio Orientado trata-se de uma medida universal de apoio a aprendizagem e a inclusdo de
intervengdo com foco académico, em pequeno grupo, e foi aplicada a alunos do 3.2 ciclo do
ensino basico e do ensino secundario que evidenciam dificuldades de aprendizagem na sala de

aula, em algumas disciplinas, tendo necessidade de um apoio pontual mais individualizado.
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Quadro 19. Sucesso escolar dos alunos do ensino basico com apoio orientado, no 32 periodo

por ano escolaridade (%).

3.2 ciclo

Total 3. ciclo

Apoio orientado

Taxa de sucesso

e N.2 alunos com
apoio
7.2 5
8.2 7
9.2 11
CEF -
23

60%
42%
45%

49%

Relativamente ao apoio orientado constata-se que, no 3.2 ciclo do ensino basico, a taxa de

sucesso dos 23 discentes propostos para esta modalidade de apoio foi de 49%. Verifica-se que

0 sucesso tem menor expressdao no 8.2 ano onde, dos 7 alunos que usufruiram deste apoio,

apenas 3 alunos (42%) obtiveram sucesso (cf. Quadro 19).

Quadro 20. Sucesso escolar dos alunos do ensino basico com apoio orientado, no 32 periodo

por ano escolaridade e disciplina (%).

Oferta
Apoios

3.2 ciclo

Total 3.
ciclo

Ano de
escolari
dade

CEF

Disciplinas

Portugués
Inglés
Geografia
Inglés
Matematica
F.Q

Matematica

Apoio Orientado

N.2 alunos
com apoio

23

Taxa de
sucesso

100%
0%
50%
100%
33%
100%
25%

49%

De acordo com os dados do Quadro 20, as taxas de sucesso, por disciplina, dos alunos que

frequentaram o Apoio Orientado foram as seguintes:

= No 7.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Portugués, 50% na disciplina de

Geografia e 0% na disciplina de Inglés.

= No 8.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Inglés e 33% na disciplina de

Matematica.
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= No 9.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Fisico-quimica e 25% na disciplina de

Matematica.

Quadro 21. Sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com apoio orientado, no 3¢
periodo por ano escolaridade (%).

Apoio Orientado

N.2 alunos com Taxa de
Ano .
apoio sucesso
10.2 13 33%
11.° 7 29%
Secundario
12.2 3 67%
Pro. = _
Total secundario 23 35%

No que se refere aos alunos do ensino secundario, constata-se que a taxa de sucesso dos 23
discentes propostos para o apoio orientado foi de 35% (n=8 alunos). Verifica-se que o sucesso
tem menor expressdo no 11.2 ano em que dos 7 alunos que usufruiram deste apoio apenas 2

alunos (29%) obtiveram sucesso (cf. Quadro 21).

Quadro 22. Sucesso escolar dos alunos do ensino secunddrio com apoio orientado, no 39
periodo por ano escolaridade e disciplina (%).

Apoio orientado

Ano
Oferta de : N.2 N.2 alunos
) escol .
Apoios e Disciplinas alunos com apoio Taxa de
de com sucesso
apoio
Portugués 7 29%
Inglés 4 0%
10.2
0 F.Q. A 1 0%
Geografia 1 100%
Portugués 3 33%
Ensino Inglés 2 100%
- o
Secundario 11.2 Matemética 2 50%
F.Q.A 1 0%
Portugués 1 100%
12.0 Filosofia 1 0%
Matemitica 1 100%
Prof. - T
Total 23 35%
Secundario
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Da analise dos dados do Quadro 22 constata-se que as taxas de sucesso, por disciplina, dos

alunos que frequentaram o Apoio Orientado foram as seguintes:

= No 10.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Geografia, 29% na disciplina de
Portugués e 0% nas disciplinas de Inglés e Fisico-Quimica.

= No 11.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Inglés, 50% na disciplina de
Matematica, 33% na disciplina de Portugués e 0% na disciplina de Fisico-Quimica.

= No 12.2 ano de escolaridade, 100% nas disciplinas de Portugués e Matematica e 0% na

disciplina de Filosofia.

+»+ Tutorias Preventivas Temporarias

A medida “Tutorias preventivas temporarias” corresponde a uma medida universal de apoio a
aprendizagem e a inclusdo aplicada, no presente ano letivo, a alunos do 39 ciclo do ensino
basico que manifestaram dificuldades na aprendizagem. Esta medida prevista no n.2 3 do
artigo 8.2 do Decreto Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, republicado pela Lei n.2 116/2019, de 13
de setembro visa sobretudo a orientacdo tempordria de alunos que manifestam a necessidade

de orientacdo, com vista a potenciar a sua participacdo e a melhoria das aprendizagens.

Quadro 23. Sucesso escolar dos alunos do ensino basico que usufruem da medida Tutorias
preventivas tempordrias, no 32 periodo por ano escolaridade(%).

An Tutorias preventivas temporarias
o
de Taxa de
Oferta esc frequéncia
educativa ola N.2 alunos Taxa de
rid propostos sucesso
ad
e
7.2 2 37% 50%
3.2 ciclo 8.0 1 N/D 100%
9.0 1 60% 100%
CEF - -
Total 3. ciclo 4 75%

No presente ano letivo, foram implementadas tutorias preventivas tempordrias a 4 alunos do
3.2 ciclo do ensino basico (cf. Quadro 23) que registaram uma taxa de sucesso de 75%. Os 2
alunos do 7.2 ano de escolaridade que usufruiram deste apoio tiveram uma taxa de frequéncia

de 37% e uma taxa de sucesso de 50%. No 8.2 ano de escolaridade e 92 ano de escolaridade

74



Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines |  Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021

registou-se uma taxa de sucesso de 100% (n=1), sendo a taxa de frequéncia de 100% 92 ano de

escolaridade.
++ Coadjuvagoes
No 3.2 ciclo do ensino basico foram também disponibilizadas coadjuvag¢des aos alunos do 7.2

ano de escolaridade.

Quadro 24. Sucesso escolar dos alunos do ensino basico com coadjuvagdes e nicleo de
explicacGes, no 32 periodo por ano escolaridade e disciplina (%).

Coadjuvagoes
Ano N.2
Disciplina alunos Taxa de sucesso
3.2 ciclo 7.0 Matematica 81 59%
Total 3. ciclo 81

No final do 3.2 periodo a taxa de sucesso dos alunos que usufruiram de coadjuvacoes foi de

59%. Quanto aos pontos fortes das coadjuvagdes é de salientar:

e A valorizagdo das experiéncias e as praticas colaborativas entre os docentes que
conduziram a melhoria do ensino;

e A possibilidade de proporcionar um apoio mais individualizado aos alunos;

e O permitir acompanhar os diferentes ritmos de aprendizagem da turma;

e A possibilidade de realizar um trabalho com grupos heterogéneos dentro da mesma
sala de aula ou com extragao de alunos sempre que necessario;

e A possibilidade de diferenciar os processos de trabalho e fazer adequagses
curriculares;

e O permitir questionar e reorientar as praticas letivas.

/7

+» Antecipagao e Refor¢o das Aprendizagens

A medida “Antecipacdo e Refor¢co das Aprendizagens” corresponde a uma medida seletiva de
apoio a aprendizagem e a inclusdo e foi aplicada a alunos que evidenciam necessidades de
suporte que ndo foram supridas pela aplicagdo das medidas universais. Trata-se de um apoio

especifico em diferentes areas disciplinares para alunos que necessitam de um apoio mais

75



Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines |  Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021

personalizado, que até poderdo beneficiar, cumulativamente, de adaptagdes nao significativas

ao curriculo ou um percurso diferenciado ou de um apoio tutorial.

Quadro 25. Sucesso escolar dos alunos do ensino basico que usufruem da medida seletiva-
Antecipacdo e Reforco das Aprendizagens, no 32 periodo por ano escolaridade e disciplina (%).

An Antecipagao e Reforgo das Aprendizagens (ARA)
o
de N.2 alunos
Oferta esc com medida
Apoios ola Disciplinas ARA LCLZICH
rid sucesso
ad
e
7.2 Portugués 1 100%
Portugués 1 100%
8.2 .
: Inglés 1 100%
3.2 ciclo Portugués 2 100%
Inglés 3 100%
9.2
Matemitica 2 0%
Francés 2 100%
CEF
12 83%

Total 3. ciclo

No final do 3.2 periodo, as taxas de sucesso dos alunos que usufruiram (cf. Quadro 25). da

medida Antecipacdo e Refor¢o das Aprendizagens foram as seguintes:

= No 7.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Portugués;

= No 8.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Portugués e de Inglés
respetivamente;

= No 9.2 ano de escolaridade, 100% na disciplina de Inglés e de Francés respetivamente

e 0% na disciplina de Matematica.

+«+ Apoio Tutorial Especifico

O apoio tutorial especifico, previsto no Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho,
constitui-se como um recurso adicional, visando a diminui¢do das retenc¢des e do abandono
escolar precoce e consequentemente, a promogao do sucesso educativo. Este apoio destinado
inicialmente aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo do Ensino Basico que, ao longo do seu percurso
escolar ja tinham acumulado duas ou mais retenc¢des, foi, no presente ano letivo, aplicado a
alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario que nao transitaram em

2019/2020, tendo em conta o impacto da pandemia na suspensdo das atividades letivas.
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Quadro 26. Sucesso escolar dos alunos do ensino bdsico com Apoio Tutorial Especifico, no 3¢

periodo por ano escolaridade(%).

Apoio Tutorial Especifico

Oferta A"°Ide_

educativa e;::’:" N.2 alunos Taxa de
propostos sucesso

7.2 14 64%

3.2 ciclo 8. 2 100%

9.2 9 89%

CEF 26 85%

51 82%

Total 3.2 ciclo

No presente ano letivo, usufruiram do apoio tutorial especifico 51 alunos do 3.2 ciclo do ensino
basico (cf. Quadro 26) que registaram uma taxa de sucesso de 82%. Os 14 alunos do 7.2 ano de
escolaridade que usufruiram deste apoio tiveram uma taxa de sucesso de 64% (n=9). No 8.2
ano de escolaridade a taxa de sucesso foi de 100% (n=2) e no 92 ano de escolaridade registou-
se uma taxa de sucesso de 89% (n=8). Nos cursos de educag¢do e formagdo a taxa de sucesso

foi de 85% (n=22).

Quadro 27. Sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com Apoio Tutorial Especifico,
no 32 periodo por ano escolaridade (%).
Apoio Tutorial Especifico

Oferta Ano de
educativa escolaridade L LR Taxa de sucesso
propostos
10.2 2 50%
Ensino 11.2 2 100%
Secundario
12 7T -
Prof 2 100%
Total 6 83%
secundario

No ensino secundario, usufruiram do apoio tutorial especifico 6 alunos (cf. Quadro 27) que
registaram uma taxa de sucesso de 83%. Os 2 alunos do 10.2 ano de escolaridade que
usufruiram deste apoio tiveram uma taxa de sucesso de 50% (n= 1). No 11.2 ano de
escolaridade a taxa de sucesso foi de 100% (n= 2). Nos cursos profissionais a taxa de sucesso

foi de 100% (n= 2).
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** Nucleo de Explicagées

No presente ano letivo, funcionaram na ESPAB nucleos de explicacdo para os alunos do 3.2
ciclo do ensino basico e do ensino secundario, de modo a permitir uma melhor compreensao

das matérias lecionadas e a consolidacdo das aprendizagens.

Quadro 28. Sucesso escolar dos alunos do ensino basico com coadjuvagdes e nucleo de
explicacGes, no 32 periodo por ano escolaridade e disciplina (%).

Nucleo Explicagées

Ano .. N.2 alunos Taxa de
Disciplina .
com apoio sucesso
3.2 ciclo M 24i
: 7.2 atemadtica 2 N/D
Total 3. ciclo 2 N/D

No 7.2 de escolaridade foram 2 os alunos que usufruiram do Nucleo de explicagdes a disciplina

de Matemdtica, sendo de salientar como pontos fortes desta modalidade de apoio o seguinte:

e O esclarecimento de duvidas por parte dos docentes permitiu aos alunos compreender
melhor e mais eficazmente a matérias lecionadas;

e A resolucdo de exercicios e a preparagdo para momentos formais de avalia¢do (fichas
de conceitos, questdes aula, fichas de avaliagdo sumativa) permitiram um maior

sucesso em termos de aprendizagens.

No ensino secundario usufruiram do nucleo de explicagGes 72 alunos, sendo de destacar como
pontos fracos o facto de ndo ser efetuado um acompanhamento desses apoios em termos da

sua taxa de frequéncia e da taxa de sucesso (cf. Quadro 29).

Quadro 29. Alunos do ensino secundario com Nucleo de Explica¢des, no 32 periodo por ano
escolaridade e disciplina (%).

An Nucleo de Explicacbes
o
de Taxa de
Oferta esc N.2 frequéncia
Apoios o'|a Disciplinas alunos Taxa de
rid com sucesso
ad apoio
e
Historia 6 N/D N/D
Ensino
Secundario 10.2 Economia 4 N/D N/D
Matemética 10 N/D N/D
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Filosofia 4 N/D N/D
Economia 1 N/D N/D
11.0 Filosofia 4 N/D N/D
Matemitica 16 N/D N/D
Geometria N/D
7 N/D
Descritiva
Biologia e N/D
4 N/D
Geologia
Histéria 6 N/D N/D
12,2  Matematica 10 N/D N/D
Prof. T
Total 72 N/D

Secundario

R/

+* Apoio aos Exames

O apoio aos exames tem como finalidade o esclarecimento de duvidas relativamente a alguns
dos conteldos que sdo objeto de avaliagdo nos exames nacionais das disciplinas do ensino
secunddrio (cf. Quadro 29). No presente ano letivo, o apoio ao exame destinou-se aos alunos
do 11.2 e 12.2 anos de escolaridade que pretendem ingressar no ensino superior ou realizar

melhoria da classificacdo interna.

Quadro 30. Sucesso escolar dos alunos do ensino secundario com Apoio aos exames, no 32
periodo por ano escolaridade e disciplina (%).

Apoio aos Exames

Oferta N.2 alunos
Apoios Disciplinas com apoio Taxa de sucesso
Portugués 25 88%
Inglés 9 100%
Matematica 17 43%
Biologia e Geologia 19 78,9%
Ensino Filosofi 6 .
Secundario flosotia 100%
Histéria 4 100%
Histéria da Cultura e das 6
100%
Arte
GDA 3 33,3%
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MACS 5 40%
Geografia 6 66,6%
FQA 16 18,8%
Economia 5 80%
Total 121 70,2%

Secundario

4.2. 2. Pontos Fortes e Aspetos a Melhorar

++ Pontos fortes face aos resultados da avalia¢do dos apoios educativos

No que se refere aos Pontos Fortes a andlise do relatdrio de avaliacdo dos apoios educativos

(32 periodo) evidencia o seguinte:

PONTOS FORTES

Articulacdo com Dominio 1 : Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
=Eficacia do apoio orientado no 122 ano do ensino secundario (taxa de
sucesso de 100%)
=Eficacia das coadjuvagdes no 32 ciclo- balango foi considerado muito
positivo pelos grupos disciplinares (atas dos grupos disciplinares)

Promogio da equidade =Eficacia das tutorias preventivas tempordrias no 32 ciclo (relatérios
e inclusdo de todos os apresentam unanimemente esta modalidade de apoio como
alunos promotora do sucesso)

=Eficacia do ARA no 32 ciclo (atas de conselho de turma- avaliado de
forma unanime, como uma modalidade que sendo uma medida
seletiva, teve bons resultados)

R/

+» Aspetos a melhorar face aos resultados da avaliacdo dos apoios educativos

Quanto aos Aspetos a Melhorar resultantes da a andlise do relatério de avaliagcdo dos apoios

educativos (32 periodo) os dados evidenciam o seguinte:

ASPETOS A MELHORAR

Articulagdo com Dominio 1 : Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
=Taxa de sucesso do Apoio Tutorial Especifico no 7.2 ano de

Promog3o da equidade escolaridade (64%);
e inclusdo de todos os =Taxa de sucesso do Apoio Tutorial Especifico no 10.2 ano de
alunos escolaridade (50%);
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=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados no ensino basico (49%);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados na disciplina de Matematica, no
8.2 e 9.2 anos de escolaridade (33% e 25% respetivamente);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados na disciplina de Inglés, no 7.2
anos de escolaridade (0%);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados na disciplina de Geografia, no
7.2 anos de escolaridade (50%);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados no ensino secundario, no 10.2,
11.2 e 12.2 anos (33%, 29% e 67% respetivamente);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados nas disciplinas de Inglés, Fisico-
Quimica e Filosofia no 10.2, 11.2 e 12.2 anos (0% sucesso Nos apoios
destas disciplinas);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados na disciplina de Portugués, no
10.2 e 11.2 anos (29% e 33% respetivamente);

=Taxa de sucesso dos Apoios Orientados na disciplina de Matematica, no
11.2 ano (50%);

=Taxa de sucesso e de frequéncia da medida Tutorias Preventivas
Temporarias no 7.2 ano de escolaridade(50% e 37% respetivamente);

=Taxa de sucesso das coadjuvagdes na disciplina de Matematica no 72.
ano de escolaridade do ensino basico (50%);

=Taxa de sucesso da medida ARA na disciplina de Matematica no 92. ano
de escolaridade do ensino basico (0%);

=Auséncia de indicadores para avaliar a eficacia dos nucleos de
explicagdes — 32 ciclo e secundario(taxa de frequéncia/por disciplina e
taxa de sucesso dos alunos/por disciplina) ;

=Divulgacdo e reflexdo sobre os resultados da monitorizagdo e avaliacdo
dos apoios;
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4.3. Resultados da avaliagao da Biblioteca Escolar

4.3. 1. A Biblioteca escolar como recurso educativo
A Biblioteca Escolar, como parte integrante do processo educativo, desempenha um papel

crucial na promocdao da aprendizagem e das competéncias do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. Assim atendendo ao referencial de autoavaliagdo da ESPAB, no que
respeita ao dominio Ensino/Aprendizagem/Avalia¢do, e aos respetivos campos de andlise
procede-se neste capitulo a articulagdo dos resultados da avaliagdo da Biblioteca Escolar com

o processo de autoavaliacdo da ESPAB.

4.3. 2. Pontos Fortes e Aspetos a Melhorar

R/

+» Pontos fortes face aos resultados da avalia¢ao da biblioteca da ESPAB

No que se refere aos Pontos Fortes da Biblioteca da ESPAB, se tivermos em conta o referencial
de autoavaliacdo da ESPAB no que respeita a area de Prestagdao do Servigo educativo, os

dados apresentados no relatdrio de avaliacdo da biblioteca escolar evidenciam o seguinte:

PONTOS FORTES

Articulagdo com Dominio 1 : Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
=Apoio aos docentes na pesquisa e producio de informagédo/ recursos/
atividades digitais
=Aumento de atividades planeadas e partilhadas com a biblioteca

A1l-Apoio ao curriculo e escolar no ambito da Cidadania e Desenvolvimento
intervencdo na acao

- =Atividades planificadas no ambito do Referencial Aprender com a
pedagdgica

Biblioteca Escolar

=Ligeiro aumento de alunos a ler autonomamente

=Recolha e divulgagdo de recursos e atividades digitais a aplicar em
contexto educativo (construcdo de Padlets para docentes, alunos e EE)
=Produgdo de materiais informativos e de apoio ao desenvolvimento da

literacia da informacdo e dos média: tutoriais, guides, questionarios,
A.2-Formagao para as

literacias da informagao

entre outros
=Apoio aos docentes, em pequenos grupos e/ou individual, ao uso das

e dos média
tecnologias e de novas praticas pedagdgicas
=Aumento da utilizacdo de literacias digitais, dos média e da informacdo
Formagdo para os docentes no uso das tecnologias
(classroom/drive/...)
B.1-Desenvolvimento =Diversidade de atividades promovidas ao longo do ano
de iniciativas de =Criagdo de grupos ou comunidades de leitores para partilhar gostos e

82



[Pocta 7l Bertol

Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines |  Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021

promogao da leitura leituras (tertulia e clube de leitura)

=Apoio aos alunos na selegdo de obras para os contratos de leitura

=Atividade "Um livro, Uma Comunidade" (leitura e tertulia das mesmas
obras pela comunidade educativa)

=Contacto com o escritor, apesar das contingéncias, 4 turmas puderam
participar

=N.2 de livros requisitados para leitura domicilidria

=Atividade "Um Livro, Uma Comunidade" - Leitura e tertulia da(s)

mesma(s) obra(s) pela comunidade educativa
B.2-Atividades de treino
e aprofundamento da
competéncia leitora

=Leitura em voz alta e exploragao do conto "Confusao no Corredor dos
Enlatados", de José Luis Peixoto

=Desenvolvimento de atividades relacionadas com a leitura no ambito
do referencial Aprender com A Biblioteca escolar

=Novidades adquiridas (orcamento de escola e financiamento projeto

D.1-Recursos humanos, RBE) e doacdes de livros e DVD
materiais e financeiros
necessarios a gestao,

integragdo e valorizagdao ] )
da biblioteca medidas corretivas

=Dinamizag¢do do blogue como ferramenta de divulgacao das atividades
=Cooperagdo com 0s Servicos no apoio e integracdo de alunos alvo de

=Banco de recursos digitais no ambito das areas disciplinares

=VVasto numero de obras de consulta, de apoio ao estudo e de leitura
D.2- Desenvolvimento,
organizagao, difusdo e
uso da colegdo

recreativa
=Montra das sugestbes/ novidades
=Oferta e aquisi¢do de materiais (livros e DVDs)

R/

+» Aspetos a melhorar face aos resultados da avaliagao da biblioteca da ESPAB

Relativamente aos Aspetos a Melhorar da Biblioteca da ESPAB, se tivermos em conta o
referencial de autoavaliacdo da ESPAB no que respeita a drea de Prestacdo do Servico

educativo os dados apresentados no relatério de avaliagao da biblioteca escolar evidenciam o

seguinte:
PONTOS FRACOS
Articulagdo com Dominio 1 : Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
=Articulagdo entre os docentes e a BE na planificagdo de atividades
A1-Apoio ao curriculo e =Constitui¢do da equipa pouco diversificada nas diferentes areas do
intervencdo na acao saber para apoiar os alunos e docentes na pesquisa e produgdo de
pedagodgica informagao

=Reduzido apoio aos alunos no uso das tecnologias e dos recursos
A.2-Formagao para as

) . - . digitais (este apoio surgiu apenas presencialmente e de forma
literacias da informagao

esporadica)

e dos média

B.1-Desenvolvimento =Habitos de leitura presencial por parte dos alunos que se perderam
de iniciativas de devido as normas de seguranca implementadas

promogao da leitura =Participag¢do dos EE nas atividades de promogao da leitura
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B.2-Atividades de treino
e aprofundamento da
competéncia leitora

D.1-Recursos humanos,
materiais e financeiros
necessarios a gestao,
integragdo e valorizagao
da biblioteca

D.2- Desenvolvimento,
organizagao, difusdo e
uso da colegdo

Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021

=Nem todas as turmas se envolveram nas atividades de leitura
promovidas

=Auséncia de atividades de leitura em articulagdo com o Centro de Artes
=Auséncia de articulagdo com os docentes em projetos de intervengado
prioritaria junto de alunos com dificuldades de leitura

=Espaco pouco utilizado pelos alunos para estudo e atividades
extracurriculares

=Numero de funciondrias da BE que inviabiliza um horario de abertura
mais alargado e de acordo com as necessidades dos alunos
(secundario)

=Numero de recursos digitais como software educativo e ebooks

=Reduzida articulagdo com os grupos disciplinares em relagdo a
necessidade de recursos a adquirir
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4.4, Resultados da avaliagcao do Plano Anual de Atividades

O Plano anual de atividades (PAA) é um instrumento de gestdo que, em estreita articulagao
com o Projeto Educativo da ESPAB e com os referenciais curriculares, articula e define os
objetivos, as formas de organizacdo e de programacdo das atividades e que procede a
identificacdo dos recursos necessarios a sua execucdo, em estreita articulacdio com o Projeto
Educativo da ESPAB e com os referenciais curriculares. Atendendo ao referencial de
autoavaliacdo da ESPAB, no que respeita a area da Prestacao de Servico Educativo procede-se
neste capitulo a articulacdo dos resultados da avaliagdo do PAA com o processo de

autoavaliacdo da ESPAB.

4.4.1. As atividades do PAA na ESPAB
Sendo o PAA o instrumento que traduz a operacionalizacdo do Projeto Educativo da ESPAB

para o presente ano letivo, as atividades que constam do mesmo foram planeadas em funcao
das areas de intervencdo e dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo e preconizaram a
troca de experiéncias e de conhecimentos, alargamento cultural, cooperacdo, iniciativa,
responsabilidade e espirito critico entre alunos, professores e outros elementos da

Comunidade Educativa.

Devido as regras de seguranca decorrentes da pandemia Covid-19, foram apenas
apresentadas 23 atividades pelos diferentes departamentos curriculares e outros promotores.
Quanto a relagdo das atividades com os objetivos do Projeto Educativo constata-se que todas
as atividades respondem aos objetivos estratégicos preconizados no PEE, sendo que se deu

primazia aos resultados escolares (cf. Figura 16).
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Figura 16. Atividades desenvolvidas, ano letivo 2020-2021 tendo em conta os objetivos do
Projeto Educativo.

Melhorar

comportamentos

Envolver o Meio  dentro da sala de
em projetos aula: 2; 4%

desenvolvidos pela
escola: 8; 16%

Envolver os pais e
encarregados de
educacdaono
processo ensino-
aprendizagem: 2;

4%

Implementar uma
cultura de respeito
pelo outro e pelo

ambiente: 16; 33% Obj etIVOS dO PE

Quanto ao tipo de atividades constata-se que foram diversas, embora tenha prevalecido a

Comemoracao de Efemérides (cf. Figura 17)

Figura 17. Tipo de atividades desenvolvidas no Plano Anual de Atividades 2020-2021.

Atividade de Acdo de formacdo Cerimoénia
escrita / de de entrega
criativa/desenho: _sensibilizagdo: 1; de
1; 3% 3% Prémios:

Palestra
online: 1; 3%

Acompanhamento 1;3%
e orientacdo de
alunos: 1; 3% . . m
Tipo de atividade
Discussiao de
tematicas /
sessoes de
grupo: 6; 15%
Atividade Cultural:
Workshop: 3; 7% 1;2%
Atividade de

Atividade
Ambiental: 3; 7%

Leitura: 4; 10%

E icdo: 4; 109
*posigao % Cientifica: 3; 7%

No que se refere ao envolvimento da comunidade educativa nas atividades, ainda que a
participagdo tenha sido diversificada, é notério uma maior participagdo dos alunos das turmas

do ensino regular (cf. Figura 18)
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Figura 18. Envolvimento da comunidade educativa na atividades desenvolvidas no Plano Anual

de Atividades 2020-2021.

12.2anoF:2; Profissional- _Profissional-AS:1; 1%
TD:3; 2%

|

12.°anoD:2; 1%
9
12.2an0C:2; 1% 1%
5 1%

12.°anog:2
alunos Clube da
Ciéncia:1; 1% __ 12.2anoB:3;
2%
11.2 anoF:1; IN

11.2anoE:1; 1%

112 anoD:1; 1% —— 4

Comunidade

educativa:1; 1% Assistentes

Operacionais:1; 1%

Funciondrias da

cantina:1; 1% .
Entidades

exteriores:1; 1%

11.% anoB:2; 1%
11.2an0A:2; 1%

11.2anoC:1; 1%

10.2anoE:4; 3%
10.%anoB:1; 1%

10.2anoD:6; 4%
10.2anoC:1; 1%

10.%anoA:1; 1%
10.2anoF:1; 1%
CEF-0]2: 1; 1%

CEF-0]1:2; 1%

3- Frequéncia de participagao

Relativamente aos recursos necessarios a realizacdo das atividades, o orcamento foi muito
inferior ao do ano anterior, dado que as atividades com um custo mais elevado ndo se

puderam concretizar devido a situa¢do de pandemia.

Quanto a avaliagdo das atividades realizadas, da observagdo da figura 19 constata-se que 75%
das atividades cumpriu todos os objetivos definidos. De todas as atividades propostas, apenas
uma ndo pdde ser realizada por causa do confinamento. E de salientar que das atividades

realizadas, 22% cumpriram parcialmente os objetivos propostos.

Figura 18. Avaliacdo das atividades desenvolvidas no Plano Anual de Atividades 2020-2021.

A Atividade
. nao se
AAtNldz.]de realizou: 1; 4%
cumpriu
parcialmente
o0s objetivos: 5;
22%

Avaliacao da atividade
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4.4. 2. Pontos Fortes e Aspetos a Melhorar

/7

+» Pontos fortes face aos resultados da avaliagao do PAA

No que se refere aos Pontos Fortes resultantes da implementacdo do PAA no presente ano

letivo, os dados apresentados no relatério de avaliagdo do PAA evidenciam o seguinte:

PONTOS FORTES

Articulagdo com Dominio 1 : Ensino/Aprendizagem/Avalia¢do
=Foram realizadas 96% das atividades do Plano Anual de atividades,

sendo que 70% das mesmas cumpriram integralmente os objetivos
Promogdo da equidade
e da inclusdo de todos
os alunos

tragados;

=As atividades realizadas complementam o trabalho em aula e os alunos
envolvem-se com empenho de uma forma geral.

=Maior articulagdo entre as disciplinas

R/

+» Aspetos a melhorar face aos resultados da avaliagao do PAA

Quanto aos Aspetos a Melhorar resultantes da implementacdo do PAA no presente ano letivo,

os dados apresentados no relatdrio de avaliagdo do PAA evidenciam o seguinte:

ASPETOS A MELHORAR

Articulagdo com Dominio 1 : Ensino/Aprendizagem/Avaliagdo
=Reduzida participa¢do dos alunos nas atividades ndo obrigatodrias;
=Auséncia de equidade de atividades como resposta aos objetivos do
PEE (predominio da melhoria dos resultados académicos);

Promog3o da equidade =Maior rigor na avaliagdo da atividades de forma a contemplar a

e dainclusdo de todos referéncia aos indicadores de medida;

os alunos =Indicagdo de as atividades fazem ou ndo parte do Plano Nacional das
Artes

=Auséncia de um projeto de atividades de Sala de Estudo.
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4.5. Resultados da avaliacao da regulagao por pares
A regulacdo por pares, ou supervisao colaborativa, enquanto processo de acompanhamento,

de orientacdo, de observacdo e de avaliagdo entre pares, dada a sua tendéncia formativa,
horizontal e colaborativa, assume um papel relevante para a melhoria das praticas
pedagdgicas desenvolvidas na ESPAB e para o desenvolvimento profissional dos docentes.
Atendendo ao referencial de autoavaliacdo da ESPAB, no que respeita ao dominio Planificacéo
e Acompanhamento da Prdticas Educativas e Letivas, e aos campos de analise Mecanismos de
regulacGo por pares e trabalho colaborativo e Mecanismos de regula¢do pelas liderangas
procede-se neste capitulo a articulacdo da avaliacdo, desenvolvida pelos coordenadores de
departamento curricular, no que se refere a regulacdo por pares, com o processo de

autoavaliacdo da ESPAB.

A observacdo de aulas por pares na ESPAB teve inicio no ano letivo de 2020/2021, pretendeu-
se sobretudo dar continuidade as dinamicas de trabalho colaborativo ja iniciadas na escola e
potenciar a partilha de experiéncias e a reflexdao conjunta acerca das praticas educativas. Para
gue a sua operacionalizacdo decorresse da melhor forma foi fundamental o envolvimento de
todos os coordenadores de departamento curricular, que procederam a uma séria reflexdo em
torno do conceito e das formas da sua operacionalizagcdo. De modo a enquadrar os membros
do conselho pedagdgico, e em concreto os coordenadores de departamento curricular e
respetivos docentes, assim como, os representantes de disciplina, nos procedimentos
necessarios ao ciclo da supervisdo pedagdgica foram promovidas duas a¢des de formacdo de
curta duracdo (3 horas) para os membros do conselho pedagégico e para os representantes de
disciplina. Procedeu-se ainda a realizacdo de reunibes de grupos disciplinares para articulacao

dos procedimentos dentro dos grupos e sensibilizagao para a partilha.

Os focos de observacdo partiram dos interesses e necessidades identificadas pelos pares e
incidiram nos seguintes dimensdes: gestdo da aula; clima de sala de aula (foco com maior
incidéncia); comunicacdo e clima; interacdo professor e alunos; atividades educativas e
organizacdo e gestdo da sala de aula. A observacdo de aulas entre pares envolveu professores
gue voluntariamente mostraram vontade para tal (dentro do grupo disciplinar ou entre grupos

disciplinares)

O processo de supervisdo colaborativa decorreu no primeiro e segundo periodos, segundo
calendarizacdo acordada entre os pares e estiveram envolvidos neste processo 22 docentes de

diversos grupos disciplinares (cf. Quadro 31).
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Quadro 31. Numero de docentes envolvidos no processo de observacgdo de aulas por pares,
por departamento curricular e grupo disciplinar.

N.2 docentes N.2 docentes
envolvidos envolvidos
Departamento Grupo
(do mesmo (grupos
grupo) diferentes)
500 4
DMCE 510 2
520 2
300 2
bL 330 2
- 600 2
620 2
400 1
DCHS 420 2
430 1

4.3. 2. Pontos Fortes e Aspetos a Melhorar

R/

+» Pontos fortes face aos resultados da avaliagcao da regulagdo por pares na ESPAB

No que se refere aos Pontos Fortes resultantes do processo de regulagdo por pares
desenvolvido na ESPAB, se tivermos em conta os referencial de autoavaliagdo da ESPAB no que
respeita ao campo de andlise Mecanismos de regulagao por pares e trabalho colaborativo, os
dados apresentados no relatério de avaliagdo elaborado pelos coordenadores de

departamento evidenciam o seguinte:

PONTOS FORTES

Articulacdo com Dominio 2 : Planificagdo e acompanhamento das praticas educativas e
letivas
=Envolvimento de todos os coordenadores de departamento curricular;
=A formacdo acerca do processo de supervisdo pedagdgica entre pares
frequentada pelos coordenadores de departamento curricular e

representantes de disciplina;
Mecanismos de
regulagdo por pares e
trabalho colaborativo

=A articulagdo e partilha de procedimentos efetuada nas reunides de
grupos disciplinares

=A escolha dos focos de observagdo pelos pares de acordo com as suas
necessidades;

=A facilidade de realizagdo do processo de observagao pelos pares
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/7

+» Aspetos a melhorar face aos resultados da avaliagao da regulagdo por pares na ESPAB

No que se refere aos Aspetos a Melhorar em resultado do processo de regulagdo por pares
desenvolvido na ESPAB, os dados apresentados no relatério de avaliacdo elaborado pelos

coordenadores de departamento evidenciam o seguinte:

ASPETOS A MELHORAR

Articulacdo com Dominio 2 : Planificagdo e acompanhamento das praticas educativas e
letivas
=A utilizagcdo de grelhas de observacao iguais para diferentes focos de

observacao;
=A utilizagdo de indicadores de observagdo iguais para cada um dos
Mecanismos de focos;
regulacdo por pares e =0 alargamento do numero de docentes envolvidos no processo de
trabalho colaborativo supervisdo entre pares.

=A sistematicidade e a consisténcia das praticas e a sua contribuicao
para a melhoria;
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5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

5.1. Conclusoes

O processo de autoavaliacdo da ESPAB, ao regular o seu desempenho pedagégico, curricular e
organizacional emerge como uma das estratégias Uteis para a melhoria da qualidade da
prestacdo do servigo educativo.

No ano letivo 2019/2020, face as limitagcbes impostas pela situagdo de contingéncia, na
sequéncia da pandemia COVID, e a suspensdo das aulas presenciais a partir de 16 de margo,
tornou-se impossivel proceder a avaliacdo da escola, tendo em conta o estipulado no Plano de
Autoavaliagdo apresentado na reunido de conselho pedagdgico de 20 de janeiro de 2020. Ndo
obstante estes constrangimentos, a equipa de autoavaliacdo continuou a desenvolver o seu
trabalho no sentido de acompanhar e avaliar o modo como se concretizou o ensino e as
aprendizagens, no periodo de ensino a distancia. Para isso, procedeu-se a definicio de
indicadores de qualidade de forma a avaliar a eficicia da aplicacdo do Plano de Ensino a
Distancia no que se refere ao desempenho global da escola, a gestdo do ensino e da
aprendizagem e a avalia¢do das aprendizagens. Na sequéncia dos resultados desse processo
de autoavaliagdo implementou-se um Plano de Ac¢des de Melhoria (seis acGes de melhoria)
centrado sobretudo na melhoria das praticas de ensino a distancia .

No presente ano letivo, tendo em conta o projeto educativo da ESPAB, de acordo com o
estipulado Decreto-Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, procedeu-se a avaliacdo de alguns dos
elementos constitutivos da drea de referéncia Prestagéo do Servico Educativo®. O objetivo final
foi de analisar e refletir detalhadamente sobre os aspetos do desempenho da escola que
necessitam de intervencdo prioritaria, como sejam: o Ensino/Aprendizagem/Avaliacéo tendo
como foco de anadlise as Estratégias de Ensino e Aprendizagem, a Promog¢do da Equidade e
InclusGo, a Avalia¢gdo para e das Aprendizagens e os Recursos Educativos. Procedeu-se
também a avalia¢do da Planificagéo e acompanhamento das prdticas educativa e letiva e aos
centrando a analise nos Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo e nos

Mecanismos de Regulagdo pelas Liderangas.

Os resultados da presente avaliagcdo permitiram aferir para cada um desses campos de analise

os seguintes pontos fortes e aspetos a melhorar:

9 Conforme o Quadro de Referéncia para a Autoavaliacdo da ESPAB apresentado em reunido de
conselho pedagdgico de 20 de janeiro de 2020.
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¢ Pontos Fortes

o Quanto ao uso das estratégias de ensino e aprendizagem para desenvolver as

competéncias e valores transversais previstos no Perfil dos alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatodria:

= arealizacdo em sala de aula de atividades que potenciam a capacidade
de expressdao e comunicacao dos alunos;
= o trabalho desenvolvido pelos docentes na promoc¢ao da colaboracao

professor-aluno e da interajuda entre os alunos.

o Quanto as respostas pedagdgicas para a promocdo da equidade e da inclusdo de todos

os alunos:
= 0o trabalho desenvolvido pelos diretores de turma na promocdo da
ligacdo da escola a familia;
= a eficicia das medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo no ensino basico (cf. taxa de sucesso);
= 3 eficdcia das medidas universais e seletivas no 11.2 e 12.2 anos do

ensino secundario (cf. taxa de sucesso).

o Quanto as praticas de avaliacdo pedagdgica:

= 0 uso pelos docentes de instrumentos de avaliagdo de diferentes
tipologias;

= a informagao dada pelos docentes aos alunos e aos encarregados de
educacdo sobre os critérios de avaliagao;

= ainformacdo dada aos encarregados de educac¢do quanto a avaliacdo

das aprendizagens dos seus educandos.

o Quanto as praticas de regulacdo por pares e o trabalho colaborativo:

= a promocdo de praticas de supervisdo por pares em todos os
departamento curriculares;

= a existéncia de mecanismos de autorregulacdo das praticas pelos
docentes;

= 0o envolvimento dos coordenadores de departamento curricular e

representantes de disciplina na promog¢ao supervisao por pares;
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a partilha em grupo disciplinar dos procedimentos e dos instrumentos

de observacao.

¢ Aspetos a Melhorar/Reforgar

o Apostar no uso das estratégias de ensino e aprendizagem para desenvolver as

competéncias e valores transversais previstos no Perfil dos alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria, nomeadamente:

o uso de estratégias promotoras do desenvolvimento de
projetos/atividades criativos por parte dos alunos;

o uso de estratégias que estimulem a participacao ativa dos alunos na
sua aprendizagem;

o uso de metodologias ativas (ex: trabalho de projeto, atividades
experimentais e trabalhos praticos, a aprendizagem baseada na
resolucdo de problemas...);

a realizacdo de atividades que fomentem o uso das tecnologias de
informacdo e comunicacgao.

o uso de estratégias que potenciem o desenvolvimento pensamento
critico.

o uso de estratégias promotoras realiza¢do de trabalho auténomo por

parte dos alunos.

o Reforcar as respostas pedagdgicas para a promocdo da equidade e da inclusdo de

todos os alunos, nomeadamente:

o0 uso em sala de aula de estratégias diversificadas que atendam as
carateristicas e ritmos dos alunos;

a eficacia das medidas universais de suporte a aprendizagem e a
inclusdo no 7.2 ano de escolaridade do ensino basico (cf. taxa de
sucesso)

a eficacia das medidas universais e seletivas no 10.2 ano do ensino
secundario (cf. taxa de sucesso).

A aposta em projetos/acBes que promovam nos alunos o respeito
pelas diferencas entre uns e outros;

o contributo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo para

a melhoria das aprendizagens dos alunos;
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O

O

O

= o contributo dos apoios existentes na escola (apoios educativos,
nucleo de explicagbes, tutorias) para a melhoria do desempenho
escolar dos alunos;

= 0o contributo dos projetos e atividades desenvolvidas na escola para a
exceléncia escolar;

= 0 incentivo a participacdo de todos os alunos, de igual modo, nos

projetos e atividades que a escola promove.

Melhorar as praticas de avaliacdo pedagdgica, nomeadamente:

= 0 recurso a coavaliacdo (avaliacdo entre pares) como forma de
promocdo da regulacdo da aprendizagem pelos alunos;

= o0 uso de estratégias que permitam a autoavaliacdo regular dos
trabalhos pelos alunos como forma de potenciar a autorregulacdo da
aprendizagem;

= aaposta na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos;

=  Um maior reforgo das praticas avaliativas com finalidade formativa.

Melhorar/investir nos recursos educativos, nomeadamente:

= o0 uso da biblioteca escolar pelos alunos como forma de
enriquecimento  das  aprendizagens, enquanto apoio  ao
desenvolvimento do curriculo.

= as condigdes dos equipamentos e recursos digitais das salas de
informdtica enquanto instrumentos para a aprendizagem;

= as condi¢Ges dos espagos destinados a aprendizagem (sala de aula,

laboratérios, salas de estudo, laboratério de aprendizagem...).

Melhorar as praticas de regulacdo por pares e o trabalho colaborativo,

nomeadamente:

= as praticas de trabalho cooperativo entre os docentes e o seu
contributo para a melhoria de praticas entre pares;

= 3 operacionalizacdo do processo de supervisao por pares, no que se
refere aos focos de observacdo e aos indicadores de observacao;

= 0 alargamento do processo de supervisdo entre pares a um maior

numero de docentes;
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= asistematicidade e consisténcia das praticas e o seu contributo para a

melhoria.

o Melhorar as praticas de regulacdo pelas liderancas, nomeadamente:

= 0s mecanismos de acompanhamento e supervisdo com vista a induzir
boas praticas;

= 3 valorizacdo pelas liderancas dos contributos dos docentes para a
melhoria das praticas;

= 3 realizacdo de formacdo continua do pessoal docente adequada as
prioridades pedagodgicas, de modo a dar resposta ao Perfil dos alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

5.2. Recomendagoes

Os resultados da presente avaliacdo evidenciam que prevalecem mais aspetos a melhorar do
gue pontos fortes. Ainda que prevalecam avaliagdes positivas sobre o desempenho da ESPAB
no que se refere ao Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo é necessdrio continuar a apostar e
reforcar as abordagens pedagdgicas em que o aluno tenha um papel ativo e critico na
constru¢do do conhecimento.

Na acdo de fazer aprender é necessdrio que a ESPAB consiga, construir experiéncias
inovadoras, de modo a possibilitar, a todos os alunos, a aquisicdio de competéncias de
aprendizagem auténoma, de colaboragdo, de resolucdo de problemas, de reflexdo, de
promoc¢do do pensamento critico, de criatividade e de literacia digital — competéncias previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade obrigatéria- que lhe irdo permitir responder a
complexidade e aos desafios profissionais do século XXI.

Nesse sentido a equipa de autoavaliagao destaca a importancia de se reforgar a aposta:

* na adogdo de metodologias mais praticas e flexiveis, realcando a importancia do
desenvolvimento de atividades que permitam a aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, avalia¢do, reflexdao, mobilizagdo critica de informag¢do, com
vista a resolugdo de problemas;

¢ naimplementagdo de trabalho de projeto, como dinamica centrada no papel ativo dos
alunos, promovendo o trabalho auténomo e a criatividade;

* napromocdo de processos de supervisdo entre pares que tenham como foco a¢do dos
docentes no desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatéria (competéncias de aprendizagem auténoma, de
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colaboracgdo, de resolugdo de problemas, de reflexdao, de promoc¢do do pensamento
critico, de criatividade e de literacia digital)

* na realizacdo de agbes de formacdo continua que potenciem a promogao de praticas
inclusivas na sala de aula e a promoc¢do das competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

* no apoio prestado pela EMAEI aos docentes que lhes permita o desenvolvimento de
praticas inclusivas em sala de aula;

¢ no acompanhamento e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo pela equipa EMAEI, através de um processo de avaliagdo sistematico e
continuo da eficdcia das medidas implementadas;

e no acompanhamento e monitorizacdo das respostas educativas/apoios educativos
tendo em vista a avaliacdo do seu contributo para o sucesso educativo dos alunos;

¢ naimplementacdo de processos de avaliacdao pedagodgica onde as praticas de avaliacdo
formativa sejam usadas de forma continua e sistematica, na perspetiva de ajudar os
alunos a superar as suas dificuldades, fomentando a autoavaliacdo e recorrendo ao

feedback externo (professor e pares através do recurso a coavaliacdo).

Atendendo aos resultados presentes neste relatério de autoavaliacdo, ndo podemos deixar de

ter em conta as palavras de Climaco (2007, p. 32): «Concordar com quase tudo o que os
relatérios contém nao é o mais importante. O que mais interessa é fazer deste documento
uma oportunidade para discutir, esclarecer, comparar, comentar ideias, projetos e agbes, rever

estratégias. Em sintese, para promover aprendizagem profissional e organizacional.

Importa assim que, partindo dos pontos fortes e dos aspetos a melhorar apontados neste
relatério, o Conselho Pedagdgico proceda a identificacdo dos aspetos de desempenho da
escola ao nivel da Prestacdao do Servigo Educativo, em que a melhoria é prioritaria e, que

deverao ser objeto de um Plano de Melhoria.

De realcar que, a execugdo do Plano de Melhorias ndo sera possivel sem o envolvimento dos
da comunidade escolar na reflexao interna sobre os pontos fracos e fortes da ESPAB, bem
como sobre as ameacas e oportunidades, de modo a delinear as estratégias adequadas para a
melhoria das praticas. Assim recomenda-se a divulgacdo dos resultados do processo de
autoavaliacdo, para que toda a comunidade tenha conhecimento dos mesmos, de forma a
obter a obter o compromisso dos stakeholders (partes interessadas) na implementagdo do
Plano de Ag¢des de Melhoria. A participacdo dos stakeholders na melhoria é fundamental, pois,

na perspetiva de uma escola inclusiva, a melhoria é um processo que a todos diz respeito, o
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gue aumenta a probabilidade de se conseguir que esta seja bem sucedida. Apenas desta forma
a ESPAB conseguira adaptar melhor o seu ensino a especificidade do seu publico e as variages
que podem ocorrer no seu contexto, tornando-se assim numa “organizacdo aprendente”, ou
seja que aprende com a sua experiéncia, inclusivamente com os seus insucessos (Meuret,

2002).

Relatédrio revisto de acordo com as apreciagOes resultantes da reunido de conselho pedagdgico

de 21 de abril
A coordenadora da Equipa de Autoavaliacdo

(Ana Paula Correia)
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